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»Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskoldja.”

Bevezetés

A Budapest XVI. Kerilleti Szent-Gybrgyi Albert Altalédnos Iskola nevelti, kozttik intézmény
vezetGként magam is azon munkélkodunk, hogy névadonk gondolatai szerint neveljlink-
oktassunk &s fejlessziik az iskolat. A digitélis vilag elvarasait és lehetOségeit tvozzik a
hagyomaényos értékekkel, eszkdzdkkel és mddszerekkel. Iskolank harom alappiliére kozill az
els6 keitd az emelt szinten tanftott angol nyelv és a digitalis kultira, a harmadik talapzat pedig
a testnevelés.

Természetesen a matematika és a magyar nyelv tanitisa és az irodalom is fontos szerepet kap
programunkban. Az egészséges életmodra nevelés tovabbra is mindennapi munkénk részét
képezi. A modern kor elvardsainak megfelelden az angol nyelv és az informatika tanitasa is
mér elsd évfolyamtol elkezdédik és a felsb tagozaton emelt szintfi képzés folytatédik. Szent-
Gyorgyi Albert gondolata szerint a mi iskoldknak a napjaink iskolajanak kell lennie.



Minden eszk6z rendelkezésre all, feltjitott, kibdvitett, modern iskolaépiilet, okos-tablak,
szamitogépek, konyvek és az emberi er6forrss, a megijulni képes nevelbtestiilet.

,Olyan lesz a j6vé, mint amilyen a ma iskol4ja.”A Szent-Gydrgyi Albert Altaldnos Iskola mér
ilyen iskola, ahol a jovo felépitése elkezd6dott. A dontés rajtunk all, hogy milyen feladatok,
célok szem elbtt tartdsaval fogjuk végezni a nevel-oktatd munkat a pedagbgusok a vezetd,
Osszefogasban.

Intézmény vezetoként nagy megtiszteltetés volt szamomra, hogy kollégaimmal egyiitt egy
évvel ezeldtt elindulhattunk ezen az titon. Egy esztendeje kezdddtt meg a tanitis és a nevelés
a felujitott, bovitett €s korunk elvarasainak megfeleléen modernizalt alsé tagozatos intézmény
egyseégben.

,»AZ iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas irdnti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka orémére és az alkotas
izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit
szeretiink csinalni.” Szent-Gyorgyi Albert

E gondolatokra, jelmondatként tekintettem az eddig teljesitett kzel 16 év vezetdi munkam
soran. Ebben a gondolatban benne foglaltatik szimomra a feleldsség, az elkitelezettség a
Budapest XVI. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola, a tanulék, a sziil6k és a
fenntarté és kerliletlink irAnyaba. E gondolat jegyé€ben igyekeztem szolgilni a
neveltestiilettel egytittmiikddésben. Ebben a szellemben keresem a ,,j6 iskola titkat”,
igyekszem megfelelni a jogszabalyoknak, a fenntartoi, a sziil6i, tanuléi és munkatérsi
elvarasoknak, korunk igényeinek.

Az a j6 iskola, ahol a gyerek sok ismeretanyaghoz jut, vagy az, ahol jol érzi magét, ahova
szivesen jar? Az a j6 iskola, amelyiknek jo a felszereltsége, vagy az, amelyiket kevés pénzbdl
lehet mikodtetni? Az a jo iskola, amely az , életre™ készit fel, vagy az, ahol a didk ,,éli” a
maga életét. Esetleg az a j6 iskola, ahol mindez egyiitt megtaldlhat6?
De hény ilyen iskola van? Egyaltalan van ilyen iskola? Tobb forrasmunkat elemezve arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy azok a jo iskoldk, amelyek

- auton6m intézményként miikédnek, - van jovoképiik és kiildetésnyilatkozatuk,

- sajat iskolakultiraval (szellemiséggel) rendelkeznek, - megvan a sajat arculatuk,

- éliikén jol felkésziilt igazgaté all, - képzett tanerdkkel rendelkeznek, allandéan tovibb
képezik magukat, - az iskolaban zajlé folyamatok 4tlathatéak €s kiszAmithatéak,

- a pedagégiai programok széles vélasztékaval rendelkeznek, - mikddésiikre a
partnerkdzpontisag jellemzd, - ,,hasznos™ dolgokat tanitanak,



- huméanus vizsgéztatasi (szamonkeérési) eljarasokat alkalmaznak, - kicsi a lemorzsol6dés (a
beiratkozott tanulék dontd tobbsége a tanulményait sikeresen befejezi),

- megtanitjdk a didkok tanulni, és felkészitik 8ket az élethosszig tartd tanuldsra.”

/Albert Sandor: Onértékelés és minbségbiztositds az iskoléban. Selye Janos Egyetem Oktatési
Kdzpontja 2009./

Ezen bevezetd gondolatok mentén igyekeztem eddig, s kivanom eztén is a Szent-Gydrgyi
Albert Altalanos Iskola neveld-oktato, szervezeti, gazdalkodasi munkajat, folyamatait
szervezni, irdnyitani. Arra térekedtem, hogy az el6z6 gondolatok titkkrézédjenek vissza az
iskola mindennapi munkajiban, szabélyzataiban, miikédésének rendjében is.

Didkjaink tilnyomé t6bbsége szivesen jar a Szent-Gydrgyibe. A NAT el6irssai szerint
épitettilk fel a pedagogiai programot, a tanitand6 ismeretanyagot. J6, modern felszereltség all
rendelkezésre €s hasznaljuk is a napi munkdban. A harom pillér pedig kiemelten az életre
késziti a tanulokat, és meghatérozza az arculatot is. A gyerekek hasznos dolgokat tanulnak.
Kuldetéstudatunkat és szellemiségiinket a névad6 gondolataira épitettiik. A neveldtestiilet
képzettségét és elkotelezettségét tekintve megfelel az elvarasoknak. J6 az egyitittmiikodés a a
kollégak kozitt,a pedagbgusok és a neveld oktaté munkat segitdk kdzott is. Humanus,
gyermekkdzpontu iskolat alakitottunk ki. A szimonkérés az ellen6rzés egységes elveken
alapul, a tanul6kra figyelemmel miikddik. A mérési eredmények megfelelnek az
elvarasoknak, a lemorzsol6dasi adatok javulnak. Belsé mérésekkel és negyedéves
tajékoztatokkal segitjiik elé a megfeleld eredmények elérését.

A gyermekek mindenekfelett all6 érdekeit aflitjuk munkank kézéppontba. Fontos szamomra,
hogy az eddig elvégzett munka, a mérési eredmények, a tanfeliigyeleti ellenérzések
megailapitdsai adjak az alapot tovabbi munkdm &t évre tortén6 tervezéséhez, az eredmények
megtartasahoz és javitdsdhoz, a fejlesztések kidolgozasdhoz és véghez viteléhez.
Rendelkezésre 4ll e munkahoz a jéi felkésziilt, egylittmiik6d6, 8sszetartd neveldtestiilet a
fenntart6 4ltal biztositott keret és partnereink tarmogatdsa.

A jogszabilyi hittér, a Koznevelési Torvény, a fenntart6 az intézményi kdmyezet, elvarasokat
fogalmaz meg az iskola milikddésével, a vezetd munkajival kapcsolatosan. Mindezeknek valé
megfelelést alapvetd feladatommak, kotelezettségemnek és célomnak tartottam és eztén is
annak tekintem.



1. Személyes szakmai bemutatkozais:
1.1. Tudatos szakmai fejlodés:
A kozépiskola folyamén alakult ki bennem a pedagogus palya irdnti érdekitdés. A neveli-
oktatoi palyat iszéedzOként kezdtem, itt érett meg bennem az elkotelezettség. A Testnevelési
Féiskola Tovibbképzo Intézetében szereztem meg elsd pedagdgusképesitésemnet 1984-ben,
Uszoedzd lettem. Késdbb, mar tanarként j edzdi feladatot kaptam, igy 2004-ben
vizilabdaedz6 végzettséget szereztem. Pedagdgus diplomamat 1992-ben szereztemn meg a
Berzsenyi Déniel Tanarképz6 Féiskolan, Szombathelyen térténelem és konyvtar szakos
tanarként. Ekkor kezdtem a tanéri palyét torténelem tanérként és kényvtirosként. Tobb
tovabbképzést kbvetden Gjabb tanari képesitéseket szereztem, 2007. ELTE BTK
tarsadalomismeret tandar, 2012-ben Kodolanyi Janos Féiskola mindségfejlesziés tanar
szakképesitést szereztem MA fokozaton, 2013-ban pedig erkélcstan szakos tanar
tovabbképzést teljesitettem. Két szakvizsgat szeretem: 2007. ELTE PPK, 2010. EKTF taniigy
igazgatasi szakértd.
Folyamatosan képeztem, képzem magam. Tovabbképzések soran arra torekszem, hogy a
iantargyi, modszertani, vezetési ismereteimet megujitsam, tudasomat boviisem. A
tovabbképzések sordn nagyon hasznos szakmai ismeretekhez, médszertani pedagogiai
gyakorlati ismeretekhez jutottam, 1ij szakmai kapcsolatokat épitettem ki. A
tarsadalomismeret tanari képzés sordn nagyon hasznos, 1)j kutatisi eredményeket ismertem
meg a torténelem tantargyhoz, illetve olyan teriiletekben sikeriilt elmélyedni, melyek a
korabbi tanulmanyaim soran kevésbé voltak eltérben. Egy Gjabb fels6oktatasi intézmény
keretei kozt, més tematika és kdveteimény rendszer szerint sajatithattam el az ismeretanyagot.
Nagyon hasznos volt az a szemléletmé6d, modszertani kultira, amely az ELTE falai kézt
ismerhettem meg. Nélkiilozhetetlen, a tanulokat nagyon érdekid hadtorténeti ismereteket
szereztem meg. Az 1848-1849-es szabadség és a Il vildghdboru katonai eseményeit, katonai
eszkozeit tudtam igy sokkal élményszeriibben megismertetni a tanulokkal. A magyar
torténeimi vonatkozasokat sokkal pontosabban tudtuk igy feldolgozni a gyerekekkel. A
torténelem tanitis modszertandhoz, a XX. szazad tSrténelmi sorsfordité eseményeihez nagyon
sok adalékot kaptam. Ma is igyekszem figyelemmel kisémi a torténettudomany leg@ijabb
eredményeit a Magyarsag Kutatdintézet felfedezéseit. Az erkélestan tantirgy bevezetésekor
azonnal teljesitettem a 60 6ras pedagdgus tovabbképzést, hogy az iskolaban legyen megfelel6
képzettségii tandr. A szakvizsgakkal pedig a 2007. november elején kezd6dott vezetdi
munkimat tudtam eredményesebbé tegyem. A taniigy-igazgatisi tanulmanyokat kifejezetten a



vezetdi munkam fejlesztése, az elvarasok minél magasabb szintii kielégitése érdekében
folytattam.

A mindségfejlesztés tandri képzést célzottan azért kezdtem el, hogy a vezetdi feladataimat, az
intézményi folyamatokat minél jobban tudjam tervezni, szabalyozni €s értékelni és fejleszteni.
A mindéségfejlesztés mester szakon szerzett ismeretek hozzajarultak ahhoz, hogy vezetdi
magasabb szinvonalon tudjam elvégezni. A diplomék és a szakvizsgik megszerzése mellett
t6bb pedagbgus és vezetdi tovabbképzést teljesitettem és teljesitek, részt veszek a
nevelotestiileti képzéseken, tréningeken. A megszerzett korszeril pedagdgiai és modszertani
ismereteket szerezhettem, melyeket a mindennapi pedagégusi munkdm soran tudok
alkalmazni. A csoportmunkat, paros munkat a portf6li6 készitést részesitem elényben,
tamaszkodom a gyerekek érdeklodésére, 6nallo ismeretszerzésére. Alkalmazom az IKT
eszkozoket, az interaktiv tablat is. Jelenleg a sajdtos nevelési igényt tanuld integralt
nevelésének, tanitdsanak modszertani kérdései teriiletén képzem magam és ilyen képzéseket
szervezek a nevelGtestiilet szimara. A megszerzett tudist a térténelem, erk6lestan és etika
orakon alkalmazom, illetve 4tadom kollégdimnak.

Tanulményaimhoz kapcsolodéan a Torténelem Tandrok Egyestiletének szakmai
rendezvényein, tankényvbemutatokon, jelenkori vilagpolitikai eseményeket elemzd
konferencidikon vettem részt. Ezek az alkalmak a globélis problémak, az 1956. évi
forradalom és szabadsigharc, a magyarorszagi rendszervaltas, a nemzetkézi biztonsagpolitika
6 kérdéseit érintették. Mindezeket a 8. évfolyamos torténelem €s dllampolgari ismeretek
tantargyhoz kivaléan tudtam hasznositani. Jelenlegi érdeklodésem a magyarsag eredete,
vandorlasa és a honfoglalds, valamint a XX. szdzad masodik felének vildgtérténelmére

A szakvizsgak megszerzése soran vezetdi, gazdalkodasi, jogi ismeretekre is szert tehettem,
melyek az iskolavezetés soran tudok alkalmazni. Szociolégiai modszerek elsajatitisa révén
pedig a feltar6 belyzetelemz6, értékeld tevékenységhez a kutaté munkdhoz, intézményi
értékeld feladatokhoz kaptam tadmogatast. Az intézményi elégedettségmérések elkészitésében
a tanfeliigyeleti €s minositési folyamatban is nagy hasznat vettem az ismereteknek.
Szakdolgozatom is e korbe illeszkedik. A képzések dontden hozzajarultak ahhoz, hogy
nyttottabba valtam a reform pedagégiai, alternativ pedagdgiai irAnyzatok felé és a
mddszertani valtozisokra. Az IKT eszk6zok hasznilatdnak gyakorlatit a pedagégus
tarsaimmal kzosen szereztem meg, tovabba kollégaim nyujtottak sok segitséget szimomra a
gyakorlatuk alapjan. Sok hasznos dolgot ismerhettem meg az éraldtogatasok, hospitalasok és
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az évfolyam értekezletek soran. Oridsi tapasztalat halmozédott fel a tantermen kiviili, digitalis
munkarend id6szakaban az online oktatas és a Kréta rendszer hasznilatanak teriiletén.

A tanligy-igazgatasi szakért6i szakvizsgaképzéseken valo részvételem nagyban segiti a
szakmai, intézményvezet6i feladataim ellatasat, a szaktudoményos, tantervi, taniigyi, jogi
tudasom boéviilését, ezeken a teriileteken valé magasabb szinvonald feladatell4tasomat.
Nagyban hozzajarultak az elkdtelezettségem és szakmai feleldsségvéallalasom és fejiédésem
kedvezd alakulasdhoz.

A mindségfejlesztd tandr végzettség alapvetden meghatirozza vezetdi munkamat. Nagy
segitségemre volt a mindsitési és tanfeliigyeleti feladatok elvégzéséhez. A tanfeliigyeleti
ellenbrzések és a mindsitések alkalmait mindig kihasznaltam a szakértékkel vald szakmai
tandcskozasra sajat kompetencidim fejlesztésére. Az intézményi értekeld, elemzd, fejlesztd
tevékenységem ma is a mindségfejleszto eljarasokon alapszik. Az itt megszerzett ismeretek
tették lehet6vé az intézményi folyamatok feltarasat, leirdsat és a fejlesztési tervek elkészitését,
Diplomamunkam a mindségfejlesztési eljarasok iskolai alkalmazasat dolgozta fel.
Tanulményaim jol szolgaltdk a vezetoi tanfeliigycletre és az intézményi tanfeliigyeletre
torténd felkésziilést. A vezetbi és az intézményi tanfeliigyelet két-két alkalommal sikeresen
lezajlott az eltelt években és megerdsitett fejlesztési céljaimban,

2007-ben lettem intézmenyvezetd. A megszerzett szociologiai, tantigy-igazgatasi,
mindségfejiesztési, pedagdgiai ismeretek megkonnyitették szamomra az esélyteremtés
biztositasat, a szociokulturalis kdrnyezettel valo egylittmiikodés megvaldsitasat, az integracio
és a vezetés feladatait, a kommunikdciot. A megszerzett tudas és az Gsszegytijtott
tapasztalatok és kapcsolatok segitenek abban, hogy pedagdgus tarsaimat tudom tamogatni,
segiteni a napi pedagdgiai munkéban a mindsitésre valo felkésziilésben.

Az egész életen at tartd tanulas hivének tarom magam.

A tovéabbtanulissal kapcsolatos koltségeket mindig magam vallaltam.

1.2.Feltaro, elemzd tevékenység

.2 16 dolgok akkor térténnek veliink, ha azokat megtervezziik és felkésziiliink rajuk, a
rosszak viszont maguktol jonnek.” (Philip Crosby)

Az iskolaban az el6irasoknak megfelelben végezziik az 6nértékelést. Mir a mai dnértékelési

rendszert megel6z6 mindségiranyitasi program soran végeztiik ezt a feladatot, A sziildk, a
didkok €s a pedagogusok megkérdezése, elégedettség felmérése t6rtént meg rendszeresen.
1999-2004. kozott korabbi munkahelyemen ismerkedtem meg mindségiranyitdssal, itt
kapcsolédtam bele a folyamatok tudatos alakitiséba. Jelenlegi munkahelyemen a felsé

6



tagozati munkakz6sség munkéjiban veszek részt. Jelenleg nem munkakoz6sségi formaban
latjuk el ezt a feladatot, hanem az iskola kibGvitett vezetdség (intézményvezetd, két
intézményvezetd helyettes, 6t munkakdzsség vezetd) keretében. A munkacsoport
iranyitasat, a feladatok tervezését koordindlom.

A mindgségfejlesztés teriiletén elldtott feladatok:

A kovetkezd méréseket, értékeléseket végezziik:- belsd értékelés, - dnérickelés (egyéni,
intézményi), - elégedettség mérés, - felkésziilés a tanfeliigyeletre, mindsitésekre, - eseti mérés,
értékelés, - belsé- és kiilsd mérések eredményeinek ériékelése (DIFER, Orszigos
Kompetenciamérés, évfolyam bemeneti és kimeneti mérések, egységes évfolyam felmérések).
Nagy szerepet kap a 4. évfolyamos kimeneti belsd mérés, amely az 5. évfolyamos emelt
szintii oktatdsi program alapjat képezi. A megillapitisokat, javaslatokat fejlesztési-,
intézkedési tervben irjuk le és évfolyam értekezleten egyeztetjitk a feladatokat a kollégdkkal. .
A mérési eredményeket évfolyam értekezleten dolgozzuk fel. A megallapitasoknak
megfelel6en tervezziik meg a fejlesztéseket, melyet beépitiink a tanérak anyagéba.

A tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitdsai ezen a teriileten fejlesztést javasoltak.

A mérés értékelés faladatainak megfeleld ellatasa érdekében megel6z6 tagozat értekezletet
tartunk. Célunk a tanfeliigyeleti ellendrzés eredményének feldolgozasa és a megfeleld
intézkedések megtétele.

Alkalmazott médszerek, eszkdzok: - kérddiv, - Stletroham feldolgozasa, - SWOT analizis, -
PDCA-SDCA ciklus, - Ishikawa diagram, - folyamatos fejlesztés.

Terliletek: - Orszagos Kompetenciamérés megallapitasainak feldolgozasa, intézkedési terv,

fejlesztési terv,

- matematika, angol, informatika csoportbontis felsé tagozaton, - belsd mérések

- DIFER mérés eredményeinek feldolgozisa, szakértoi vizsgalat kezdeményezése, fejlesztési
terv.

1.3. Fejleszto-ijitd tevékenység: tanfeliigyelet megaillapitdsai alapjin:

Folyamatos tevékenység az iskolankban, amely a tanfeliigyelett ellen6rzés a mindsitések &s
az éves beszamol6 megallapitdsai alapjan t6rténik. Fejlesztési tervet készit k6z6sen az
intézményvezetd €s a nevelotestiilet. A fejlesztési teriiletek meghatirozisahoz figyelembe
vessziik a fenntartoi elvarasokat, a sziildi szervezet véleményét, a tanul6i munka mérési
eredményeit, a nevelbtestiilet tényeken alapulé szakmai véleményét. A mindsitések
eredményeként megallapithatd, hogy a kollégik magas szintii pedagdgiai & modszertani
felkésziiltséggel, gyakorlattal rendelkeznek. A felfjitassal egyiitt megtoriént az informatikai



eszkozfejlesztés és a kapcsolodo tovabbképzes, tovabba a belsé tudasatadas is, mely jol
miikddik. Elértiik azt, hogy az alsé tagozaton minden teremben okos tébla, a felsd tagozaton
pedig interaktiv tabla vagy projektor és szamitogép segiti az oktatést. A tanfeliigyeleti
ellen6rzés soran meghatarozott fejlesztési tertilet a digitalis eszkézhasznalat erdsitése a mérés-
értékelés és eredményeinek feldolgozasa és beépitése a pedagdgiai gyakorlatba. Ezekre a
teriiletekre fejlesztési tervet készitettiink. A tanérakon 20%-ban kompetenciafejleszt6
feladatokat alkalmazunk. A fejleszi€s a szakmai, taniigyi dokumentumokkal (PP, SZMSZ,
HR, HTT) dsszhangban valosult meg. A folyamatok azonositasahoz, a folyamatok
felallitdsdhoz sziikséges ismereteket a mindségfejlesztés tandri diploma megszerzése és a
tanfeliigyeleti ellendrzések tapasztalatainak feldolgozisa soran sajatitottam el. A
diplomamunkémat a (A min8ségfejlesztés, mint a pedagogiai fejlesztés eszkoze) is jelzi
elkdtelezettségem a pedagdgiai megijulé fejlesztés irAnyaba. Ebben részletesen kidolgoztam,
munkam soran alkalmazom a megfeleld eljarasokat. A megujito fejlesziés feltard
alapeszkdzeként a SWOT analizist alkalmazzuk az iskoldban évente. Kvetkezo 1épés a
PDCA folyamat felallitisa. A javitas, modositas az S-PDCA folyamat segitségével végezhet
el. Az iskola €ltében jelentds fejlesztés volt, amikor a sport tevékenység egy magasabb
mindségre emelkedett az olimpiai iskolakhoz valé csatlakozis 4ltat, folytatédott a mifiives
labdarigé pélyék, a kézilabda, kosarlabda palya megépitése altal. 2022-ben a fejlédés az 1j
tornaterem megépitésével pedig 0} dimenzidba repitette iskoldnkat. Szintén jelent6s
pedagogiai innovacio eredményeként nyerte az iskola a ,,Boldog Iskola” cimet. A tanulméanyi
eredményesség terén nagy lépés a kompetencia mérés eredménye alapjan késziilt fejlesztési
program. Fontos 1épés volt a felsd tagozaton a f6 tantdrgyak esetén, magyar nyelv és
matematika csoportbontds bevezetése az angol €s az informatika mellett 2016-ban. Harom
évvel ezeldtt pedig a korabbi alapokon az 1ij NAT alapjan a felsd tagozaton emelt szintii angol
nyelvoktatas és digitélis kultira tanitas kezd6ddtt. Tovébbi foglalkozasok keriiltek be az
orarendbe és az 6rdkon meghatérozott rend szerint kompetenciafejleszté feladatok és
moédszerek alkalmazasat hataroztuk el. A differencidlés is nagyobb szerepet kapott az eimult 5
tanévben. Nagy elérelépést hozott a palyakezdd, modszertanilag hjat hozo kollégak belépése,
a mindsitésen sikeresen atesett kollégak tapasztalatai. Ehhez kapcsolédott a sziilok
tajékoztatdsanak kibdvitése (negyed éves tajékoztatd). Azéta éves, kisebb médositasokkal a
program folyik, mér lathato az eredmény. A tanul6k motivalasa minden évben nagy kihivas
elé illitja a neveléGtestilletet. A sikeres fejlesztés érdekében tagozat értekezletet tartunk.



1.4. Tudasmegoszto-segité tevékenység:

Az emberi erdforrasok tdmogatisanak egyik legfontosabb teriilete a tovabbképzés és a
megszerzett tudds k6zdsségi tudassa emelése. A szakértdi latogatdsok a mindsitd eljarasok
oraldtogatasai; a tanfeliigyeleti ellen6rzés eredménye megerdsitettek abban, hogy a korszerii
modszerek alkalmazasa napjainkban nélkiilozhetetlen iskolank pedagdgiai munkajaban. Ezen
alkatmak tapasztalatait megosztjuk egymas kozott. A neveldtestilleten beliil j6l mikodik a
megszerzett tudis dtaddsa, kiemelten a digitalis eszk6z6k alkalmazasa és a tanulas tAmogatasa
terén. Szivesen osztom meg tapasztalataimat a kollégakkal. Nagyon sok tapasztalatot
gylijtbttem a tanarok, tanitok ordinak latogatdsa, a mindsitési elidrasok €s szaktandcsadoi
oralatogatasok sorén. Ezeket az ismereteket dsszesitettem egy altalanos o6ra felépitési,
modszertani javaslat elkészitésével, melyet, azita évente vezet6 tarsakkal feltilvizsgilunk,
madositunk. Az iskolai gyakorlat szerint a mindsitésre késziil kollégakhoz, az Snként
jelentkezokhoz valamint azokhoz a kollégakhoz, akiknek kiemelt timogatésra van sziikségiik
szaktanacsadoi latogatast szerveztiink. A gyakornok kollégik mentorédldsa megoldédott. Egy
kolléga mentor tandri végzettséget szerzett. Jelenleg egy gyakornok dolgozik az iskoldban.
Tamogatom a kollégak hospitildsait, a munkakozosség vezetdk oralatogatisat. Minden
kolléganal tibb orat latogatok és szakos kollégdk is latogatjdk oraikat. Sajnos a sok
helyettesitési feladat miatt ez a kivant mértékben nem tudott teljesiilni. Vezetdi idészakom
alatt t5bb meghivott el6ad6, egyetemi tanar volt belsé képzéseinken: - kooperativ médszerek
az iskoldban, reform pedagdgiai programok, a ,.Jénaplan program" ismertetése, - a sport és az
iskola, a gyermek helye az iskolaban, - boldog iskola program, - a tanirok szerepe a drog-
prevencidban, blinmegelézésben, - a biztonsagos internet hasznalat, - gyermekjoléti,
csaladsegitd, gyermekvédelmi feladatok az iskoldban, (Naprafogé Csaladsegité Kdzpont,
BRFK. XVI. Keriileti Kapitanysag) - az autizmussal €16 gyermekek integrdcidjanak segitése,
az autizmus megismerése (Autistik Egyesiilete), - ADHD-s tanulok iskolai integracidja, - az
SNI-s tanulok szakvéleményének elemzése, megfeleld ellatasuk az iskoldban, szakellatis
utazo6 hilézatial egyiittmiikédve (pedagdgiai szakszolgdlat), - szaktandcsadoi felkészités a
mindsitésre (POK), - kiégés elleni tréning. Sajat kollégak programjai: - csapatépités
(iskolapszicholdgus, szocidlis segitd), - kooperativ pedagégiai médszerek, - az IKT eszkdzok,
okos-tabiak alkalmazisa kiils6s el6adoé és belsé tudismegosztas, - boldogsagora, -
bemutatéérak. Tobb programunkon az iskola tanul6inak sziilei is részt vettek, nyilt
osztalyfondki 6ra keretében biinmegel6zés, biztonsagos internet haszndlat. Tartottunk killon a
sziilok szamdra eldaddsokat: - a sziilék szerepe a drog-prevencidban, bimmegel6zésben.



Megszervezziik a kollégak szaméra a kertileti és fovarosi pedagogiai napokon €s egyéb
szakmai forumokon val6 részvételt, online foglalkozisokon val6 részvételt. Az az elvardsom a
kollégak felé, hogy a megszerzett tudast, ismeretet, tapasztalatot munkak6ztsségi forumokon
osszak meg egymassal. A rendelkezésre all6 keretek kozott a szakkényv és folyoirat vasarlas
a pedagogusok igényei alapjan torténik. 4 tanuldk tanulds modszertani segitséget a taniioktél,
tandrokt6l kapnak. Az év elején tartunk ilyen tandcsadast kiemelten a szaktdrgyak tanuldsi
mdédszertandra koncentradlva, de természetesen a teljes tanévben is szanunk rd idot. Sziikség
szerint szdmukra a pedagogiai szakszolgdlaindl a csalddsegito kdzpontndl és az
iskolapszicholégusndl tudunk még segitséget biztositani. A pedagogusokkal a napi személyes
talalkozas mellett vezet6i megbeszélésen, kibovitett vezetdségi értekezleteken, osztaly és
évfolyam szintii értekezleteken tartom a kapcsolatot. A fels6 tagozatos munkakdzisség,
munkajiban veszek részt tanarként. Mint intézményvezetd minden munkakdzosség munkajat
nyomon kvetem, biztositom az informéci6aramlast személyesen, elektronikusan. A
munkakdzisségek szama az elmilt harom évben 6t, elétte hat és tiz volt.

Fejlesztési cél: A késdbbiek sordn t6bb munkakdziisségi megbeszélésen szeretnék részt venni.

Rendszeresen tartunk tagozat (munkakozosségi) megbeszélést, tagozat értekezletet, melyeken
minden esetben részt veszek. Ezeket a forumokat mint hatékony modszert alkalmazzuk az
eléttiink 4116 problémak megoldasara, mérési eredmények feldolgozasa, rendezvények
megszervezése, felkésziilésre vizsgakra.

1.5. Tandri, konyvtéirosi feladataim alakulisa:

A 30. tanévemet kezdtem meg ebben a tanévben. A pedagégus palyamat Gszéedz6ként
kezdtem, majd 1992-ben tanirként és konyvtarosként folytattam. Uszoedz6ként volt mar
pedagégisi tapasztalatom az utinpétlds nevelés és versenysport teriiletén. Ovodas kortél a
kdzépiskolds korig foglalkoztam gyerekekkel. Ezek a tapasztalatok segitettek abban, hogy az
iskolai €let teriiletein, a diaksport teriiletén is kdnnyebben alljam meg a helyem. Késébb a
tanitas és az iskolai fiszdsoktats mellett, sportegyesiiletben is lattam el isz6-, vizilabda edzdi
feladatokat. A rendszeres sportolas és az edz6i palya nagyban elésegitette szamomra a tanulok
személyiségének jobb megismerését, fejlesztését a kiildnleges bandsmdéd megvalositasat. A
tanul6i csoportok, kdzdsségek alakitisat is jelentds mértékben segitette az tiszdsban, de
kiemelten csapatsportigban a vizilabdaban szerzett tapasztalat. A sport természetesen a fizikai
képzés mellett a tanulési eredményességre is kedvezd hatast gyakorol. A versenysport
clmélete és gyakorlata gazdagitotta modszertani felkésziiltségemet. Mindez, tgy gondolom
Szent-Gyorgyi Albert sport teriiletére vonatkozdé gondolatait is koveti. Konyvtirosként mér az
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els§ osztdlyban megismerkedtem a gyerekekkel. Tanari feladataim mindig kapcsolddtak az
iskolai kulturélis élethez is. Az iskoldban négy térténelem, és hdrom etika, erkdlestan szakos
tanér, valamint harom kényvtar szakos tevékenykedik, kztiik én is. Tarsadalomismeret és
mindségfejlesztés szakos tanar egyediil vagyok az iskoldban. A torténelem, a hon- és
népismeret, etika tantérgyakhoz sziikséges taneszkdzok rendelkezésre allnak. A térkép-,
konyvallomény j6, elektronikusan késziilt tananyag egyre jobban jellemzd, ezeket inkdbb a
tandrok sajat maguk készitik. Hasznéljuk a szamitogépeket és az interaktiv tabldkat. Tébb
iskolai rendezvénynek voltam kezdeményezGije, f6 szervezdje. Szivesen valialtam feladatot a
kollégik az iskola 4ltal szervezett programokon. Unnepségek, névadé iinnepség, alapitvényi
balok, sport napok, kirdnduldsok, tiborozasok megvalésitasiban vettem részt.

Jelenleg tdrténelmet tanitok egy osztalyban, kettdben pedig etikat. Sok sajat készitést,
fejlesztésti szemléltetd anyagot, feladatlapot, elektronikusan eldéllitott szemléltetd eszkozt
hasznalok. Az 6rdkat az osztalyteremben tartom, tudok az interaktiv tdblaval gazdagitott 6rat
tartani. Versenyekre készitettem fel gyerekeket. Tanulmanyi és sport versenyeket szerveziink.
A képesitésemnek megfeleld tantirgyak a human munkakdzdsség tevékenységének korébe
tartozott, ezzel a szakmai csoporttal dolgoztam egyiitt tobb éven 4t. Ma ez a teriilet a felsés
munkakdzosség feladatai kozé tartozik.

A torténelem tantérgy esetén, mint a tobbi tantirgy esetében sziikségesnek tartom az IKT
eszk6zok alkalmazasanak novelését, az eszkdzpark bovitését, mindségének javitdsat. A
gyerekek szivesen készitenek szorgalmi feladatokat, gytijtenek érdekességeket, készitenek kis
el6adasokat, prezenticitkat és tablokat. Nagyon kedvelik, ha az 6r4n PPT-vel, interaktiv
tananyaggal dolgozunk. Az interaktiv tananyagok alkalmazasa terén még tovabb kell
képeznem magam. A tovabbképzések hatdsdra 2006-ban egész iskol4t érinté élményszerii
projekt napot szerveztem a Nemzeti Mizeumban. A téma a t6rdk-magyar varhaborik
iddszakahoz kapesolodé iddszaki kiallitassal volt dsszefliggésben. Az osztalyok nagy
lelkesedéssel oldottik meg a feladatokat, mialait szinte észrevétleniil ismerkedtek meg a
kiallitds anyagdval. A program versennyel zarult, ami kivaléan fejlesztette a tanulék
egylittmiikodését, az 6nalld ismeretszerzd és feldolgoz6 képességilk valamint a
versenyszellemilk fejlédését. Ugyanebben az évben ldtogatast tettiink az osztdlyommal a
Szépmiivészeti Muzeum Egyiptom kiéllitsan, a megszerzett ismeretet tanftvanyaim j61 tudtik
alkalmazni a keriileti térténelem versenyen. Ennek eredményeként csapaton a III. helyezést
érte el.

Ma mér hasonld programokra a Lazar Ervin Program keretében palydzhatunk.
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Az el6zd 12 évben az 1956-0s keriileti torténelem versenyen kétszer elso, kétszer masodik
helyet értek el tanitvanyaim. Ezeknek a keriileti torténelem versenyeknek kezdeményezéje
voltam, a szervezésben évrdl-évre részt veszek. Az 1956. évi forradalom és szabadsdgharc
keriileti szerepléivel, keriileti olimpikonokkal tartunk kapcsolatot, akik a gyerekekkef
élményszerii térténelem Ordkon osztjdk meg az eseményeket, személyes torténelmiiket.
Nehézséget okozo koriilmények: Az 1j torténelem tanterv és tanknyvek véleményem, s t5bb
kolléga véleménye szerint nem igazin hoztak pozitiv valtozist a tananyag dsszetételében,
salypontjaiban &s a tanulas segitésében. Egyes anyagrészek nagyon lerdvidiiltek. Tébb fontos
eseményt, adatot kell beemelni. Néhany tanévnek el kell telnie, hogy az optimélis gyakoriat
kialakuljon. Az 5. évfolyamon a harmadik, 6-ban a masodik és 7-ben az els6 éve hasznaljuk
az 1j tankGnyveket. Tehat még tobb évre lehet még sziikség a tapasztalatok kialakitasdhoz.
Vezetdként azt tapasztalom, hogy a tandrok a tananyagot jorészt sajat kiegészitéssel adjak at a
gyerekeknek. Tehdt a kdnyvek hasznilata az alapitja a NAT kévetelményeinek teljesitésének.
Segit6 kériilmények: J6 munkakozosségi egylittmiikodés segit munkamat. A koltégakkal
segitjiik egymast, ki kérjitk egymds véleményét. Tbb torténelmi eseményhez, tinnephez
tartozo6 projekt napot, versenyt, megemlékezést szerveziink, melyek segitik a gyerekek
térténelem tanulasat, az érdeklodés felkeltését €s személyes €lményt adnak szimukra. Sok a
tananyaghoz kapcsolddd segédanyag, informdcid férhetd hozza a tankSnyvekhez
kapcsolodva, az interneten. Megfeleld alapokat biztosit6 iskolai kdnyvtari allomény, bér a
stilypont a digitalis tananyagok és a vilagh4l6 felé tolodik.

Fejlesziési teriilet: - fejleszteni a gyerekek tanuldsi médszereit, - tanérakon kiviil tébb id6t
tolteni a gyerekekkel, hogy el tudjunk mélyiilni a tananyaghoz kapcsolodo kérdésekben,
amelyek érdeklik a gyerekeket, tudjuk pétolni az esetleges lemaraddsokat, - mizeumi 6rikat
szervezni, - modern eszkdzok tanorai alkalmazisanak boévitése a sajat drakon és iskolai
szinten egyaréant (interaktiv tdbla, okos tabla &s okos telefonok, internet), - kooperativ
modszereket egyre nagyobb mértékben alkalmazni, - szeretném az iskola névadéjanak
gondolatai szerint a gyerekekben felkelteni a tudis irdnti vagyat. Ezen dolgozunk

kollégaimmal.

1.6. Vezetii feladataim:

Tizenhatodik éve dolgozom vezetdként a Budapest X V1. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert
Altaldnos Iskolsban. Szakmai terveim kozott szerepel az iskola ismertségének javitdsa,
biztosit4sa, a tanuldlétszam novelése, a 1étszam kiegyenlitése, jo / jobb verseny eredmények
és mérési eredmények elérése és megtartisa. Fontos célom a fenntartval, az Eszak-Pesti
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Tankeriileti K6zponttal és a Budapest XVI. Keriilet Onkorméanyzatival a Magyar Olimpiai
Akadémiéval a sziiléi koztsséggel vald j6 egyiittmiikddés fenntartisa.

Pedagogiai programunk szerint cél a csalddias kérnyezetben a mindennapok soran
hasznosithat6 tudds atadasa tanitvanyainknak, az egészséges életmodra nevelés. Ezért mar
elsd osztalytol emelt szinten tanulhatjak a gyermekek az angol nyelvet, a digitalis kultiirat, S.
osztalytol pedig az angol nyelvet 5 érdban, digitalis kultirat pedig 4 6rdban lehet tanulni.

A sportolasi lehetéségek széles skildjat biztositjuk tanitvanyainknak. Kivalé sportpalyak,
kézilabda, kosérlabda és foci palyak, valamint 0 tornaterem szolgélja a mindennapos
testnevelést, az iskolai sportéletet. Kézilabdazast, kosarlabdazast valaszthatjak didkjaink, van
lehetOség tiszasra, szabadidé sportra, ritmikus gimnasztikara, fitneszre, aikidoéra, és karatéra
is. Céljaink, céljaim és munkénk helyességét igazolja, hogy ndvekszik az érdeklédés iskolank
irant. Alsé és felsd tagozaton egyarant névekedett a létszam. Orszigos technika-modellezés és
matematika versenyeket nyertek tanuloink, a Bélyai matematika versenyen orszigosan jé
eredményt értek el tanuléink. Rengeteg kiemelkedd sporteredményt fiizodik didkjaink és
pedagdgusaink nevéhez.

Egyre kisebb mértékben nehézséget okoz, hogy két, kiiln épiletben miikddik az iskola als6
és felsd tagozata. Fontos fejlesztési teriiletnek tekintem ennek a hatranynak a csokkentését,

elonyeinek erdsitését.

1.6.1. Kommunikicié:

A pedagdgusokkal a napi személyes talalkozas mellett vezetdi megbeszélésen, kibdvitett
vezetdségi értekezleteken, tagozat és évfolyam szintli értekezleteken, nevelotestiileti
érickezletem tartom a kapcsolatot. Természetesen elektronikus levelezést is folytatok a
kollégakkal, akarcsak hagyomdnyosan telefon kapcsolatban is vagyunk. A kréta egyre inkabb
stveszi az elektronikus levelezest.

Az idei tanévben a munkak6zdsségeink szama 6t. Tanarként a fels6 tagozatos
munkakozdsség, munkdjaban veszek részt. Mint intézményvezetd pedig minden
munkakozdsség munkajit nyomon kévetem. Ezeket a férumokat nagyon hatékony
kommunikaciés eszkozként alkalmazom.

A sziilokkel személyes kapcsolatot tartok fenn egyrészt a sziildi munkakdzdsségen keresztiil,
mdsrészt vezetdi fopadoora keretében. A Kréta egyre nagyobb mértékben jelenik meg mint
kapcsolattarié eszkoz a sziilék és az iskola, igy a vezetd koz6tt is. Sokat tartézkodom az
intézményben, mely 4ltal is biztositom a kapcsolattartast Az SZMK igényeknek megfeleléen
kidolgoztuk azokat a megoldasokat, hogy miként tudom én magam ¢és a nevel6testiilet
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tAmogatni a gyerekeket a tanulasban. Ennek érdekében felallitottuk azokat a folyamatokat,
alkalmazzuk azokat a sajdt dokumentumokat, miikddtetjiik azokat a forumokat, amelyek altal
a lehetd leggyorsabban, leghatékonyabban tudjuk t4jékoztatni a sziiloket a gyermekiik iskolai
helyzetével, tanulményi elémenetelével kapesolatosan (negyed éves tdjékoztaid, kréta
levelezés, osztily internetes csoport, email, osztaly faliujsig a bejératnal, honlap...)
Célunk a gyors helyzetfelmérés a hatékony problémamegoldas. Fogaddora, sziiléi értekezlet,
sziili férum, tovabbtanulési sziildi értekezlet, 4-5. évfolyam dtmenettel kapcesolatos forumok,
nyilt napok. A virus helyzet idején a Kréta és egyéb digitalis csatornakon keresziiil tartottuk a
kapcsolatot a sziilokkel testiileti szinten. A leend6 els6 osztalyosok szdméra iskolahivogato
foglalkozasok, elektronikus levelezés €s sziilbi tajékoztatok szolgaljak a kapcsolattartast
Iskolank egyitttmiik$dd, nyitott iskolava valt.
Fejlesztési teriilet: - honlap, - személyes kommunikéci6, - informécié oda-vissza daramlésa
gyvorsasaganak €s pontossaganak javitasa.
1.7. Amire biiszke vagyok:
1.7.1. Szervezdi eredmények:
Nagy 6r6m a gyerekek a sziil6k &s az iskola dolgozébi részére, hogy a Magyar Allam az Eszak-
Pesti Tankeriileti K6zpont és Budapest XVI. Keriilet Onkorméanyzata 6sszefogésa 4ltal
megvalosult iskola fejajitas, bovités €s korszeriisités. Nagy megtiszteltetés szimomra, hogy
ebben a csodélatos munkaban az én szimomra is jutott feladat.
- sportpalyék épii¢se az iskolaban: miifiives foci palya mindkét intézmény egységben,
kézilabda palya az alsé tagozaton, kosarlabda pélya a fels6 tagozaton
- 2017. oktober 28. kezdeményezésemre a Budapest XVI. Keriileti Onkorményzat az
iskola didksport egyesiiletének elnSkérdl, a keriiletben lakott Dr. Konrad Ferenc
olimpiai bajnokrdl nevezte el a keriilet egyik uszod4jat
- 2017. oktbber 28. a Magyar Olimpiai Akadémia elismerésben részesitette az iskola
testneveld tandrait az olimpia eszme 4polasa terén végzett tobb éves munkajaért
- 2013. majus 7-€n a Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola tornatermét Csatari Jozsef
olimpiai bronzérmes birk6zor6l neveztiik el
- 2013. janudr: egy palyazaton az Magyar Olimpiai Akadémia kézremiikodésével
jelentds Gsszeget nyert iskolank a tornatermek felfijitasara, melyhez az 6nkorményzat
is jelentds Osszeget tett hozza
- 2011-ben Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola lett az 5. legeredményesebb olimpiai

iskola az orszigban
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- 2009-ben a Szent-Gydrgyi Albert Altalénos Iskola elnyerte a Magyar Olimpiai
Akadémia kitlintetését, a didksport egyesiilet felvette Kocsis Ferenc olimpiai bajnok
birkdzé nevét

- 2008-ban a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola felvételt nyert az Olimpiai Iskoldk
csoportjaba, a Bp. XVI. Keriilet Olimpikonjainak Emlékcsarnokat létrehoztuk,
iskolank életébe 0 sportagakat emeltiink be: 0szds, vivas, birkdzas, roplabda

- 2007-ben tagja lettem a Varjii Vilmos Olimpiai Barati Kérnek,

- 2006-ban alapit tagként részt vetten a Budapest Kertvérosi Sportuszodaért Egyesiilet
életre hivasédban

- 2005-ben kezdeményezésemre a Bp. X V1. keriileti Hos0k fasora 30. sz. alatti dltaldnos
iskola felvette Lemhényi Dezsé olimpiai bajnok vizilabdazd nevét és csatlakozott az
Olimpiai Iskolak csoportjdhoz,

- 1998: részt vettem a vizilabda utanpétlas nevelés kialakitasaban a Dunadjvarosi
Vaérosi Sportiskola a Dunanfijvérosi Féiskola Vizilabda Egyesiilet és a Szérad Mérton
Altalanos Iskola megallapodisa keretében

- 1981: Szombathely: részt vettem a VIZMU SC Usz6szakosztalyanak létrehozasdban,

versenyek szervezésében.

1.7.2. Tanulmanyi versenyek (sajat tanitvinyok eredményei):
- 2018. Bp. XVI. keriileti 56-os torténelmi verseny 7-8. évfolyam IV.
- 2013. Bp. XVLI. keriileti 56-0s torténelmi verseny 7-8. évfolyam I.
- 2013, Bp. XVL. keriileti trténelem verseny 7-8. éviolyam 1.
- 2013. Bp. XVI. Kkeriileti torténelem verseny 7-8. évfolyam I1.,
- 2013. Bp. XVLI. keriileti Didkolimpia Gszas IV. korcsport 1. III. korcsoport 11,
- 2012. Bp. XVL keriileti 56-os torténelmi verseny 7-8. évfolyam L,
- 2011. Bp. XVL. keriileti térténelem verseny 7-8. évfolyam II.,
- 2006. Bp. XVI. keriileti torténelem verseny 5. évfolyam III.,

1.7.3. Elismerések:
- 2017. oktober 28. a Magyar Olimpiai Akadémia: az olimpia eszme dpoldsaért
- 2016. november 25. a Magyar Birkozoszovetség: a birk6zosport tdmogatasaért
- 2016. oktdber 23. a Pofosz Bp. XVI. Keriileti Szervezete: az 1956-os forradalom
hagyomanyainak dpolasaért
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1.7.4. Kutatds:
- 2012: diplomamunka: a mintségfejlesztést, mint a pedagégiai fejlesztés eszkdze
- 2010: szakdolgozatom: az intézményi innovécié megvalésitisanak lehetéségei
- 2007: szakdolgozat: a pedagbgusok helyzetének szociologiai eszkozokkel torténd
felmérése

- 1992: szakdolgozat: iskolat6rténeti kutatas: kdzépiskolam térténete,

1.7.5. Vezetdi eredmények:

A fenntart6i elvardsoknak megfelelden sikeriilt megvalfoztatni a tanul6i Ssszetételt, a felvett
keriileti és korzetes tanulok szamat ndvelni. Az iskola ellatja kiemelt figyelmet igényld
tanulék nevelésével és oktatasaval kapcsolatban raes feladatokat, koztilk specialisan az
autizmussal €16 tanuldk integracidjat. A fenntartdi elvardsoknak €s a jogszabdlyi
kotelezettségeknek eleget tesz az iskola. Sikeriilt a taniigyi dokumentacio, a munkatervek,
beszamolok, figyiratok egységesitése, elektronikus elballitasa az egységes iratcsomag
bevezetése és alkalmazasa. Nagyot Iéptiink eldre az ,.elsdre csindljuk meg jo1”
mindségfejlesztési alaptdrvényen. Tamogatom az iskolai neveld-oktatd munkat segitd
tovabbképzéseken valo részvételt, az egyéni illetve kozosségi kezdeményezéseket,
Onallosagot. Egyre inkabb tudok a kollégak felel6sségére, onalld feladatellatasara
tamaszkodni. J6 pedagbgus kdz6sség €s egylittmiikddés alakult ki, kiemelve az elmalt év
soran. Az évente kiosztasra keriild ,,Szent-Gy6rgyi Dij” mint az iskolan beliili legmagasabb
szakmai elismerés megérizte jelentdségét. Evrél évre a legkiemelkeddbb munkat végz két
pedagbgus, egy tanuld és egy sziilé kapja. Tovabbi elismeréseket kapnak a legkiemelked5bb
munkét végzo kollégdk, a j6 tanulé tanitvanyaink (Tamasi Aron dij), a j6 tanulé - j6 sportol6
didkok (Dr. Konrad Ferenc dij), a j6 sportol6 tanuléink (Csatari Jozsef dij). A mindsitési
rendszerrel kapesolatos ellenérzések cstkkentés terén is sikertilt néhény lépést tenni elbre,
miikddik az onértékelés. Az iskola milkddése kiegyensilyozott. J6 kapcsolatot alakitottam ki
a fenntartéval, az Snkormanyzattal, belsé és kiils6 partnereinkkel.

Iskolank adoft helyet, tamogatast a keriileti birkézosport elsd 1épéseihez, melynek
eredményeként mar sajat sportcsarnokkal rendelkezd, az orszagos eredményességi listan 5.
helyen 4ll6 egyesiilette ndtte ki magét. Itt bontakozott ki a Varji Vilmos Olimpiai Barati Kér
is. Sok eredményes és tehetséges sportold tanult és tanul iskolankban. Sz4dmos hires sportolé
volt iskolédnk vendége, s hamarosan mar hires dregdidkjaink is eljénnek hozzank. Tanulmanyi
versenyeken is tobb orszigos dobogos helyet szereztek meg tanitvanyaink. Sok 1j
rendezvény, program indult be az elmilt években: olimpiai iskolai program, boldog iskola

16



program, iskolahivogaté foglalkozdsok, Kertvarosi Kiizddsport Gala, Kertvarosi Olimpikonok
Emi€kcsarnoka, fellépések nemzeti iinnepek kzponti iinnepségén, keriileti 56-os térténelem
verseny tarsszervezése. A neveldtestiilet alapvetden jol egyiittmiikddd, a célokhoz és
hagyomanyokhoz ragaszkodo, felkésziilt és motivélt tagokbol 4ll. A ,,régi Szentgydrgyis”
csapat mara mdr kisebb szami, az Gj kollégakat befogadja kslcsondsség alapjan.

Uj palyskkal gazdagodott az intézmény, 2017-ben mifiives kis foci palya, kézilabda palya
2019-ben €s 2021-ben kosérlabda pélya épiilt. 2022. méarciusdban legnagyobb almunk
megval6sult, az als6 tagozatos intézmény teljesen megujult, modern iskolava valt. Sikeriilt
tobb nagyon fontos résztertileten a felsd tagozatos iskola feltjitasat elérni, nyilaszard és
kazincsere tortént 2022-ben.

2017. és 2022. 8szén és 2023, februdrjsban eredményesen zajlott le a tanfeliigyeleti
ellen6rzés, mely megerdsitett az dltalam és a nevelbtestiilet ltal megjelolt fejlesztési célok
terén, az iskola megfelel6 dton valé haladasiban.

1.7.6. Egyiittgondolkodas, egyiittmikiodés:

Nagy fegyelmet forditok a pedagégus tovabbképzés, az IKT eszkoz6k, a modern pedagbgiai
moédszerek alkalmazdsénak sziikségszeriiségére. Ezeket a fejlesztési teriiletek mdr korabban is
megfogalmaztam, megfogalmaztuk a nevelGtestiilettel egyiitt. Hozzifogtunk az eszksz
allomény bévitéséhez. Interaktiv tdblakat vasarolt az iskola és az alapitvany. Megkezdddstt a
belsd tudasatadas. A fejlesztést folyamatosan végezziik, Az intézmény jelenlegi munksja,
eredményei, fejlesztendd teriiletei, a tanfeliigyeleti ellenérzés tapasztalatai megerdsitenek
abban, hogy helyes Gton jdrok az iskola fejlesztése az személyekre lebonthat6 fejlesztés
tertiletén. Remélem, j6 tton jarunk iskolank névadéja Szent-Gyérgyi Albert gondolatainak
elfogadésa és megvalésitdsa teriiletén is. Biztos vagyok abban, hogy e gondolatok megtartisa
¢s a megujulo fejlesztés tanitvanyink és az iskola eredményességét szolgalja. Pedagogiai
feladataink ellatdsahoz kivanok egyiittmiikddni kiilsd partnerekkel. Az egyfittmiikodés 6
teriiletei: olimpiai nevelés, idegen nyelv-oktatas, SNI elldtis, autizmussal é15 tanul6k
integralasa, médszertani kultira fejlesztése, j6 gyakorlatok 4tvétele.

L Helyzetelemzés

1. A Budapest XVI. Keriileti Szent-Gydrgyi Albert Altalinos Iskola bemutatisa
Az iskola nyolc évfolyamos 4llami fenntartdsu dltaldnos iskola, melynek jogelddjét 1884-ben
alapitottak.
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1.1. Az iskola hivatalos adatai:

cime: Budapest 1161 Cs6mori ut 20., tagintézmény: Cs6mori at 142.

fenntartdja: Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont 1165 Budapest, Jokai u. 6.

tulajdonos: Budapest Févéaros X VL. keriilet Onkorméanyzata

1162 Budapest Havashalom u. 43.

tanulasi, betlleszkedési nehézséggel kiizdd tanuldkat integraltan nevel6 intézmény az
autizmus spektrum zavarral é16 tanulok befogaddja iskolank,

8 évfolyamos dltalanos iskola, egész napos iskolai rend szerint miikddik.

2017. oktdber 1. 2022. oktéber 1.
tanulélétszama 384 420
osztilyok szama 17 17
sajatos nevelési igényit tanulék szama 23 37
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi 34 42
nehézséggel kiizdd tanulok szama
pedagogusok és nevel6-oktaté munkat 57 43
segitdk szama
tartosan tavollévok szama 2 1

1.2. Emberi eréforras, a tantestiilet profilja:

A tantestiiletb6l 5 16 egyetemi (12,8%) és 34 £ foiskolai (87,2%) végzettségi

Ot munkakézosség miikodik iskolankban: alsds, felsds tagozati, tanulményi tagozati
és tagozatok kozotti és szervezési

Vezetdk szdma 3, ndi vezet 1 16, férfi 2,

A neveldtestiilet végzettség szerinti dsszetétele: 2023. mércius

A tantestiiletben 36 n és 3 férfi kolléga van, a n6k ardnya 92%-o0s (2018-ban 85%).
A nevelbtestiitet tlagéletkora 50,4 (2018-ban 48,1) év, magas, tanévenként névekedés
mutatkozik. A nevel6testiilet gerincét az 55-59 (2018-ban 50-59 éves) korosztaly
képezi.

A szakos ellatottsag jorészt megoldott. Tanitd, digitalis kultira-informatika tandr
allashely betoltetlen jelenleg.
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Az emberi erforris tervezése sordn a fiatalabb korosztaly 1étszdmét kellene névelni. Ez

azonban az utébbi évben nem volt elérhetd. Fiatalok kis szdmban nytjtottak be
paly4zatot. Néhanyan nem megfeleld végzettséggel probaltak 4llas kapni. Volt olyan a
fiatalon végzettek koziil, akik nem voltak felkészitve a felsdoktatasi intézmény éltal az
iskolai feladatra, igy visszaléptek. Volt j6 pedagdgus, aki mas terliletre véliott
munkahelyet. Belsé tréningek titjan kivanom a neveldtestiilet pedagégiai kultarajat
fejleszteni. A hisnyszakok teriiletére, az arculatba illeszkedd, a pedagdgiai programunk
részét képezb teriileten torténd tovabbképzést kivanom timogatni. Terveim kozott
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szerepel digitalis kultira és angol nyelvtandri, vagy miiveltségteriileti képzésre irdnyitani

kollégakat.
Korfa 2018:
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Korfa szerint a nevel6testiilet valtozatos képet mutat. 30-34 éves életkor kizott nincs
pedagdgus az iskolaban, akarcsak 2018-ban. A tobbség 40 év feletti, a legnagyobb létszami
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csoport az 55-59. év kozotti korosztaly. Hidnyszak: tanit6, angol szakos tandr, digitalis
kultira-informatika szakos tandr vagy miiveltségteriilet végzettséggel rendelkezd tanito.

Az atlag életkor 50,4.

16 16 50 €v alatt, 23 f6 50 év felett, ebbdl nyugdijas 5 8

8 16 60 év felett, ebbdl nyugdijas 3 18, egyéb nyugdijas 2 f6

5 éven beliil nyugdijba mehet: 6 £6 17,6%

8 16 40 év alatt, ebbdl tanité 4 16, tandr 4 £6

A nem nyugdijas kortiak koziil az atlag életkor szerint:

16 6 47% étlag életkor alatti, 18 6 53% atlag életkor feletti.

Tehdt a kdvetkezd szakos kollégdkat kell pétolni az elérési nyugdijkorhatart figyelembe véve:
torténelem, matematika, fizika, foldrajz, rajz-vizualis kultira, tanito.

A n6k 40 nyugdij program szerint 5 éven beliil kévetkezd szakos koltégakat kell pétolni: 5 8,
biolégia, technika, tanit6, angol, ének szakos.

Jelenlegi nyugdijas pedagbgusok szdma: tanitéi feladatokat ellaté 3 £8, szakos tandri
feladatokat ellaté 1 £6 angol nyelv.

Stitusz €s éraszamok alakuldsa 2013-18- 23.:

tanév intézményi statusszam statusz/6ra tanul6létszam
Orakeret

2013-14. 791 38,26 20,67 454

2014-15. 884 42,49 20.80 477

2015-16. 939 45,40 20,68 436

2016-17. 861 41,69 20,65 445

2017-18. 810 39,48 20,52 384

tanév intézményi statusszam statusz/6ra tanulélétszam | ped./tanuld
orakeret

2018-19. 842 40,84 20,62 427 10,46

2019-20. 841,35 40,70 20,67 439 10,79

2020-21. 769 3749 20,51 366 9,76

2021-22. 744,31 36,29 20,51 421 11,54

2022-23. 730,20 35,46 20,59 420 11,84
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A pedag6gus 4llashelyek szama, az intézményi 6rakeret 61 kimutathaté médon a
tanul6létszam szerint alakult 2013-2018-23. kozott. Az adatok egyenletes alakulast mutatnak.
Ha a statuszhoz tartozo oraszamokat megvizsgaljuk, akkor azt tapasztaljuk, hogy az
Srakedvezmények nélkiil 20,51-20,67 ora esik egy pedagégusra. Az 6rakedvezmények
kiosztasa utan a tanitdssal lek$tott oraszam a tdrvényi 22-26 kdzo6tt van. Tehat a fenntartoi és
a tbrvényi eléirasoknak megfelelden alakult a pedagogusok oraszama. Az egy pedagégusra
jutd tanulok szama sem mutat jelentds kiilonbséget, enyhe emelkedést igen.

2018 2023
tanité 21 22
tanito+rmiiveltségteriilet 15 6
tanito+ tandr 2 0
tanit6+szakvizsga 3 2
tandr - 1 diploma 9 9
tandr - 2 diploma 4 5
tanar - 3 diploma 1 1
tandr + szakvizsga 4 3
1 szakvizsga 4 3
2 szakvizsga 1 2
3 szakvizsga 1 0
egyetem 5 10
gyakornok 2 1
ped. L 16 29
ped. 11 9 8
mester pedagdgus 0 1
tanuld 1étszam 427 420

Az adatokban jelentds eltérés nincs 2018. évhez képest. Szakvizsgaval rendelkezék szdma 5,
miiveltségteriileti szakkollégiumi képesitéssel rendelkezd tanitok szdma 6 £6, nagyon
alacsony, csdkkent. Ennek oka, hogy a tavozok helyére nem jonnek frissen végzett tanitok.
Neveldtestiiletiink alapvet6en jol motivalt, jol egytitimtikodésiik egyre javul! A tantestiilet
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megfelel6 végzettséggel és jelentds gyakorlattal rendelkezd pedagogusokbél 4ll. A férfiak
ardnya (3 f6) nagyon alacsony (7,7%). A nevel&testiilet j6l felkésziilt, elkételezett, jé
egylittmiik6d6, befogadé szellemiségii tagokbdl 4ll. Nyitottak az Gjra, de minden 4j megoldast
alaposan atgondolnak. Példaul az okos tablakat és az informatikai eszkdzoket gyorsan
befogadtik és alkalmazzak a napi munkdban.

Technikai statuszok 15,5
Feladatkor

gondnok-karbantart6 3
portas 2
portas-egyeb 2
konyhavezet6 2
konyhéas-egyéb 3
takarité 6
Osszesen 18
kozottik

nyugdijas 5
részmunkaidds 7
NOKS stituszok 5
konyvtaros tanar 1
iskolatitkat 1
pedagogiai asszisztens 2
rendszergazda 1

A nevel6-oktaté munkat segitbk szama 6sszesen 23 6. Minden stitusz betoltdit. A technikai
munkatéirsak kbzott a nyugdijas (5) és részmunkaiddsok (7) szima magas.
1.3. Az iskola tovabbi jellemzéi: 8 évfolyamon folyik nevelés-oktatas.

évfolyam 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

osztaly 3 2 2 3 3 1 2 1

A felsd tagozatos tanuldk a Csdmori ut 20. sz. alatti épiiletben, az alsé tagozatos gyermekek
pedig a tagintézményben (Cs6mdri Gt 142.) tartézkodnak. Az also tagozatos iskolaépiilet
csodalatos Gj komplexum, egy évvel ezeldtt késziilt el a teljes felijitds, bovités és
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korszeriisités. A fels6 tagozatos éptilet allaga megfeleld. Egy éve tortént meg a nyilaszardk
90 %-anak cseréje.

A 6 és 8 osztdlyos gimnaziumokba tébb tanulo nyer felvételt évente. Végzett nyolcadikosaink
dontd tdbbsége gimnaziumban, szakgimnaziumban és szakkdzépiskolaban folytatja
tanulmanyait.

Beiskol4zasi korzet: a Csoméri Gt észak-nyugati része a XIV. XV. keriilettel hatarosan, a
Szlovak ttig terjed.

1.3.1. Az iskola kbrmyezete: Az intézmény kertvérosi, csalddi hazas Svezetben épiilt. A
gyerekek nagyobb része ilyen kérmyezetbol érkezik. Fo kozlekedési tit mentén épiilt az iskola,
mely jelentdsen meghatarozza helyzetiinket. J61 megkozelitheté mindkét épiilet
tomegkozlekedéssel és gépkocsival egyarant. A tanulok t6bbségének szocialis hattere
rendezett, megfeleld csaladi koriilmények kozott €l. Iskoldnkba altaldban igyekvo, tanulni
vagyo, célként a gimnaziumi tovabbtanulast kitliz6 tanuldk jérnak. A lemorzsolddas nem
magas szamil.

Szociokulturélis kdrnyezete: Jorészt csaladi hazas, jorészt régebbi épitéshi kornyezet. Egyre
tobb 4j lakas épiil a kdzelben, igy ezekrdl a teriiletekrdl is érkeznek tanulok. Gazdasagilag
kevésbé kiépiilt teriilet, inkabb kisebb vallalkozasok és tizletek miikddnek itt. Az iskola
szomszédsagaban két 6voda, harom Allami és egy egyhazi fenntartisu altalanos iskola
miiksdik, melyekkel az iskola j6 kapcsolatban 4ll. Ertesitjiik és meghivjuk programjainkra a
pedagogusokat, gyerekeket. Nyilt napokat, oralatogatisokat kevésbé szerveziink, az
iskolahivogat6 program minden évben megrendezésre kertil. Az altalanos iskolékkal
kapcsolatunk jérészt a tanulmaényi versenyekre €s a sport versenyekre terjed ki. Nagyon
jelentds intézmény a Szentmihalyi Konrdd Ferenc Uszoda és a meg@jult Janos utcai Napkdozis
Tébor, Varji Vilmos Olimpiai Barati Kor, Hostk terei RendelSintézet. A Szentmihalyi
Konréd Ferenc Uszodaval és az Aligator Uszéiskol4val napi kapcsolatban 4llunk, itt Gsznak
tanitvanyaink, nyéri sporttiborainak az iskola biztositott korabban helyet. Mindannyian
reméljiikk, hogy kedves uszodank ismét mikSdni fog. Annak idején a szomszédos uszoda
kezdeményezésiinkre felvette didk sportegyesiiletiink elndkének, Dr. Konrad Ferenc olimpiai
bajnok vizilabd4zonak nevét. A névado tinnepségén elhelyezett marvanytdbldra iskolank neve
is felkeriilt. A Janos utcai Napkozis Taborba nyaranta jelentkeznek iskolank tanuléi.
Kapcsolatban dllunk a keriilet sport egyesiileteivel, RAFC, MLTC, IKARUSZ, Kertvarosi
Sport Egyesiilet. A keriileti birkézdsport iskolankban sziiletett meg a vezetfedz6 testneveld
koHégank volt. Tébb volt tanuldénk sportol az egyestiletben. Mar van Orszagos Didkolimpiai,
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¢és Budapest bajnokunk. A Corvin Miivel6dési Haz és Erzsébet-ligeti Szinhazban tarjuk
legjelentdsebb kulturalis rendezvénylinket. A ,,Szent-Gydrgyi Galat”, tobb szinhézi elbéadast
tekinteneck meg osztdlyaink a tanév sordn. A Varjii Vilmos Olimpiai Baréti Kor rendszeresen
iskolankban tartotta rendezvényeit, kozds programokat, kidllitasokat szerveztiink. A
Kertvarosi Egészségiigyi szolgalat végzi munkatarsaink mumkaegészségiigyi ellatasat. A
Szentmihalyi Katolikus Plébania Templom ad helyet kardcsonyi miisorunknak. Iskoldank 2008
tavaszitol tagja a Magyar Olimpiai Bizottsag és a Magyar Olimpiai Akadémia altal
tamogatott olimpiai iskoldk korének. A 2010-2011.tanévban a 23 iskola koziil az V.
legeredményesebb iskola lettiink. 2017-ben hérom testneveld kollégammal egyiitt vehettem &t
a MOA elismer oklevelét és jelvényét. Az iskola életének minden belsé szereplje, foként a
neveldtestiilet és az intézményvezetd arra térekszik, hogy a lehetd legjobb kapcsolatot tartsa
fenn az iskola tanuléival, a didkok sziileivel. Ennek eredménye a megfeleld sziil6i €s tanuléi
elégedettség. Az elégedettség mérést iskoldnkban rendszeresen elvégzi a tagozati
munkakzsség.

1.3.2. Pedagégiai programunk a nemzeti alaptanterv adapticidjdval késziilt, megdrizte a
korabbi pedagdgiai program ,,Szent-Gyorgyis” sajétos vonasait: - kiemelt hangstlyt
helyeziink a nyelvi, valamint a természettudoméanyos képzésre, - elsé osztalytdl tanuljik a
gyerekek az angol nyelvet és a digitalis kultirédt, a harmadik kiemelt teriiletiink a testnevelés,
a gazdag sport és kulturalis élet zajlik iskoldnkban.

Angolt és digitalis kultirat emelt szinten egyforman tanul6 osztalyokat inditunk els6tol.

A Nemzeti Alaptanterv szerint todikben lehet valasztani az emelt szinti angol (heti 5 6ra)
vagy az emelt szintl digitalis kultiira (heti 4 6ra) képzési programot.

Programunk része a stlyos tanulasi nehézséggel, a beilleszkedési és magatartasi problémakkal
kiizdd gyermekek integralt nevelése, kiztiik az autizmus spektrum zavarral €16 tanul6k
ellatdsa is.

Lehetdség szerint vesziink részt tanulmanyi- €s sport versenyen. Altaldban nagy sikerrel
szerepeliek tanitvanyaink keriileti versenyeken tdbb tantargybol is. Koztiik taldn a
legkiemelked6bb eredmények technika tantdrgybol, matematika tantargybol sziilettek
orszigos szinten, de sportoloink is szép eredményeket értek el.

1.3.3. Az intézmény infrastruktirija megfeleld, a tanitishoz szitkséges eszk6zok tSbbnyire
rendelkezésre allnak, az als6 tagozaton informatikai felszereltségiink kiemeiked6, minden
teremben okos-tabla 4ll rendelkezésre, az informatika szakterem nagyon jol felszerelt, a
tandrok sajit szamitogéppel rendelkeznek. A felsd tagozaton 2022-ben j informatika
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szaktermet alakitottunk ki, melynek felszerelése megfelel6. Mindkét szaktanterem alkalmas
egyéb tantargyi érak és az Orszigos Kompetenciamérés lebonyolitisira. Felszereltségiinket a
lehetbségekhez mérten korszeriisitjiik, frissitjiik. E teriileten az iskola alapitvinya jelentds
segitséget tud adni.

Epiileteink: Az als6 tagozat 2020 végéig harom épiiletegységbdl allt. Az épiiletek kora és
allapota indokoltta tette a nagyobb feldjitast. Fenntartonk felmérte a helyzetet Az
intézményegység teljes korii felujitasa, bdvitése & modernizalisa a Magyar Allam az Eszak-
Pesti Tankeriileti Kézpont a Budapest XVI. Keriilet Onkormanyzata dsszefogésa
eredményként 2022. mércius elejére elkésziilt és marcius 4-én a kisdidkok beksltoztek a szép
1j iskolaba.

Az ebédl6 lebontasra keriilt és az étkeztetés a féépiiletben egy modern étteremben kapott
helyet, Gj gyonydrii tornaterem, modern tantermek, szaktermek épiiltek. Megszépiilt az iskola

udvara.

Fels6 tagozat: Egy lényegesen fiatalabb épiilet, mety kisebb felajitasok mellet megfeleléen
képes ellatni funkcidjat. A felsd tagozatunk feljitdsdnak legfontosabb lépése megtortént.
Kazén- és nyilaszaroeserét valdsitott meg az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont.
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1.4. Fejlesztendé teriilet: A nevel6-oktaté munka két kill6n 4116 épiiletben zajlik. Az als6 és
felsd tagozat kiilén ingatlanon valé miikodése, iskolank erdsségének és javitandd teriiletének
egyarant tekinthetd. A két épiiletben tevékenykedd nevelbtestiilet egyiittmikddése és
kommunikécidja évrél évre javul. Ezt a munkét folyamatosan, évrdl évre javitjuk.

Tovébbi fejlesztési cél:

- az intézményvezetd és az alsés neveldk kozotti informacidaramlas

- a felsOs és az alsos neveldk kozotti egylittmiikddés és informaciédramlas,

- a 4.-5. éviolyamon t6rténé dtmenet segitése a tanulok szaméra, 4.-5. évfolyam bels6é mérési
rendszere

- nyilt 6rék szervezése t6bb alkalommal a sziilék, gyerekek szdmara,

- t6bb hospitilds szervezése a pedagégusok kdzott,

- kizos szakmai konzultaciok, értekezletek, kozosségépitd programok szervezése, kizos
innepségek, versenyek, projektek és egyéb rendezvények tartasa, az Gj alsé tagozatos
épiiletegytlittes mar lehetévé teszi az iskolai szintii rendezvények megtartisat, tobb programot
mér sikeresen megtartottunk: &vzard, ballagas, évanyitd, marcius 15-i innepség

- egységes pedagégiai elvek, értékelés erbsitése

- pedagogiai mdédszertani kulhira fejlesztése, szaktanacsadoi tréningek szervezése,

- munkak&zosségek kdzotti egyittmiikodés erdsitése, ismeretatadas,

- mérési eredmények feldolgozasa, felhasznalésa,

- IKT eszkozok alkalmazisanak altaldnossa tétele teljesiilt.

1.4.1. Erdsség: Az alsé tagozatos tanulok szamara védett, modern kériilmények biztositdsa,
egyiittm(ik6do tanitok.

Nagy iskolaudvar, sport palyak és jatszotér mindkét tagozaton.

JOl felszerelt tantermek, szaktermek. Nincs terem gond.

Tagozaton beliil szoros egyiittmiikédes a pedagogusok kozott.

Rendezvényeink, keriileti {innepségek szervezése.

J6 kapcsolat a fenntartdval, nkorményzattal a sziilékkel, partner intézményekkel.
Viltozatos tandran kiviili programok.

1.5. Az intézmény kapcsolat rendszere:

Alapvet6 kapcsolat a fenntart6hoz és az dnkormanyzathoz fiizi az iskolat. Kiemelt kiils6é
partnereink: Magyar Olimpiai Akadémia, olimpiai iskoldk, Fovarosi Pedaggiai Szakszolgalat
Budapest XVI. Keriileti Tagintézmény, Napraforgo Csaladsegitd Kozpont, kdznevelési-,
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kulturalis- és sport intézmények, egyesiiletek, hivatalok, a Budapest X V1. Keriileti
Rendérkapitanység. Fontos belsd partnerfink az intézményi sziil6i munkakozdsség,
intézményi tanécs, didkdnkormanyzat, a Szent-Gybdrgyi Albert Iskola Alapitvany és a Kocsis
Ferenc Didksport Egyesiilet. Kiilsd fontos partneriink a gydégypedagogiai ellatast és szakmai
konzulticiét biztosité Gollesz Viktor EGYML

Minden sziikséges és fontos figyben egyarant kikérjiik a partnerszervezetek véleményét
illetbleg egyetériését. Rendszeres kommunikécié miikddik partnereikkel.

1.6. A Szent-Gydrgyi Albert Altalinos Iskola kiildetésnyilatkozata:

A Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola 8 évfolyamos, diskjainkat a négy évfolyamos
gimnéziumi, illetve szakkozépiskolai tovabbtanulasra készitjiik fel. Elsdleges célja olyan
iskola miikddtetése, amelyben a tirsadalom, a sziild, a gyermek és a pedagbgus elképzelései
taldlkoznak. A gyerekekbdl jol képzett, problémamegoldé képességii, szildrd erkolcstkkel
rendelkezé embereket szeretnénk nevelni. Eszményeiben olyan tanul6 képe él, aki a kozos
csaladi, és iskolai nevelés eredményeképpen fegyelmezett, kdtelességtudo, érdeklddd, nyitott.
Aki j6 eredmények elérésére torekszik (jatékban, tanuldsban), van elképzelése a jivojérol,
becsiili a tudast. Képes az értd olvasasra, 6nall6 tanulasra, 6n4llé informécié &s
ismeretszerzésre, gondolatait helyesen, és szabatosan tudja megfogalmazni széban és irasban.
Ismeri €s 4polja és tiszteli nemzeti kultirankat, anyanyelviinket, a természet és kornyezet
értékeit, az egyetemes kultira legnagyobb eredményeit, viselkedése udvarias, tarsaival
egylittmiik6dd, sziileit és tandrait szereti, tiszteli. Munkénk sordn figyelembe vessziik az
iskolaval szemben tamasztott partneri elvarasokat épplgy, mint kialakult hagyomanyainkat,
az iskola jo hirnevének megtartasat, a folyamatos fejlodésre, fejlesztésre tirekvést, a
tehetséggondozast, az egyéni képességek fejlesztését. Kiemelt szerepet kap az idegen nyelvek,
a szamitastechnika oktatasa, a matematika, a magyar nyelv és irodalom tanitisa, a testnevelés,
valamint a szabadid® hasznos eltSltése. Korunknak megfelel6 eszkozok és modszerek
alkalmazésa.

1.7. Pedagégiai alapelvek:
- Nyitott, csaladias 1égkér megteremtese
- Tanuléink személyiségének fejlesziése
- Egyéni képességek figyelembevételével a tehetség kibontakoztatasa és a felzarkéziatas
- Differencialt csoportbontas a hatékonysag érdekében
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A kor kovetelményeinek megfelels, a mindennapi életben hasznosithat6,
tovabbépithetd tudas elérése
Onall6 tanulas, 6n4ll6 ismeret, 6n4llé informécié szerzés megtanitasa.

Az iskola kiildetésnyilatkozata és pedagdgiai alapelvei mindenben megfelelnek korunk
kovetelményeinek és a NAT céljainak.

1.8. A Szent-Gydrgyi Albert Altalinos Iskola jovéképe
Az elkovetkezd években arra torekszik, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalinos Iskolat olyan
intézménnyé formalja, amelyben

elsé évfolyamon évente folyamatosan 3 osztaly induljon (3 azonos programi emelt
szintii osztaly),

megvalosul a csoportbontas oktatas minden évfolyamon: idegen nyelv, digitalis
kultiira tantdrgyakban,

a sokoldald alapozas érdekében megersiteni a készség és miivészeti targyak rangjat,
rendelkezésre 41l szakterem az 1 — 4. és az 5-8. évfolyam részére az idegen nyelv és
digitalis kultira tanitasa el6segitése érdekében,

j6 mérési eredmények, javulé mutatok.

Hasonl6an fontos az informatikai tirsadalom kévetelményeinek megfelelben a szamitogép

segitségével torténd munkavégzésre, tanulasra, gyors informécidszerzésre és a biztonsagos
internethasznalatra val6 felkészités is.

Ez megkdveteli:

az idegen nyelv és a magas szint(i informatikai és pedag6giai médszertani ismeretek
birtoklasat minden tanamal,

az iskola rendelkezzen egyre t6bb interaktiv, szamitogépes szaktanteremmel, ez teljes
mértékben megvalosult!

minden osztdlyteremben a szamitégép csatlakozisi lehet6ség kiépitésre kertilt,
biztosftva van a laptop hasznalatinak lehetisége!

pedago6gus tovabbképzés szervezése, informatika és angol tandr, tanit6 4j diploma
megszerzésére irdnyulo képzések megvaldsitasa,

belsd tudidsmegoszts szervezése, jelenleg j0l mitk6dik,

lehetdség szerint teljes szakos elldtottsag biztositdsa,

NOK é¢s technikai munkatirsak terén teljes allomany biztositasa, megval6sult!

29



Célunk, hogy mindezen elképzelések olyan kulturalt kérnyezetben valésuljanak meg, amely
minden szempontbdl kielégiti egy XXI. szazadi iskoldval szemben tAmasztott elvardsokat.
Ehhez a megfeleld felszereltséggel rendelkeziink.

1.9. Az intézmény pedagdgiai mindségcéljai:

Az intézmény pedagdgiai programja — a kdznevelésrol szol6 torvénnyel és egyéb hatalyos
jogszaballyal 6sszhangban — hatdrozza meg az intézmény {0 nevelési €s oktatasi céljait.

Az iskolankban foly6 neveld - oktaté munka céljait az dltaldnos emberi és nemzeti érickek
tanulokkal torténé megismertetése, elfogadasa és atadasa hatarozza meg. Pedagdgiai munkénk
alapvetd feladata a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, korszerii ismereteinek,
képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése.

Célunk, hogy a személyiségfejlédés szempontjabdl kiemelten fontos alabbi értékeket
tanuléink elsajatitsak, ezek képviselete valjon meggy6z6désiikké, és hatérozza meg
viselkedésiiket, magatartasukat. Az élet tisztelete, védelme. A természeti kbrnyezet megévisa.
Az allatok és ndvények védelme, szeretete. Fogékonysag az €15 és az élettelen természet
szépsége irdnt. Az ember testi &s lelki egészsége. Az egészség megbrzésének fontossaga. Az
egészséges és kulturdlt életmdd irdnti igény. A testmozgas iranti igény. Az Onellatas
képességeinek kialakitasa (tisztdlkodds, 61tozkodés, étkezés, kérnyezet rendben tartdsa). Az
egészségvédelem (az egészségre kéros szokasok ismerete, elutasitasa; a balesetek
megel6zése). Az Onismeret, a sajét személyiség kibontakoztatiasanak igénye (dnbecsiilés,
Snbizalom). Feleldsségvallalas sajat sorsanak alakitasaért (Gnallosag, kitartas, szorgalom,
kreativitds). Nyitottsag az élményekre, a tevékenységekre, az esztétikum befogadisara és
létrehozasara. Fogékonysag az emberi kapcsolatokra, a baratsagra. Hliség, nzetlenség,
segitOkészség, megériés, tapintat, Gszinteség, egymds elfogadésa, udvariassag, figyelmesség.
A csalad tisztelete, a sziilok, nagyszillok megbecsiilése, szeretete. Kulturalt magatartis és
kommunikdacié a kozosségben. Udvariassag, figyelmesség, masok szokéasainak és
tulajdonanak tiszteletben tartasa. Fegyelem és onfegyelem. Kozdsségi érzes, dldozatvallalas.
Torekvés az elitélet-mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a megegyezésre. A
vildg megismerésének igénye. Igény a folyamatos 6nmiivelésre, 6nallé informéacié, Snallo
ismeretszerzés, az értékelés és dnértékelés, valamint az 6nallo tanulas képességeinek
kialakitasara. A sziil6f6ld és Magyarorszag megismerése, szeretete. A nemzeti kultira
4polasa: a nemzeti milt megismerése, megértése, emlékeinek, hagyoményainak, jelképeinek
tisztelete, dpoldsa, megbecsiilése. Egészséges nemzeti dnbecsiilés és hazaszeretet. A
kisebbségben €16 magyarsag tisztelete, megismerése és a magyarsagért érzett feleldsség- és
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kozosségvillalas. A hazdnkban €16 kisebbségek és mas népek, nemzetek jogainak tisztelete,
kultirdjuk, hagyomanyaik tiszteletben tartdsa. Az alkotmanyossdg, a térvényesség, az
allampolgari jogok tisztelete. Az emberek egyenléségének elismerése. Az egyetemes emberi
jogok tiszteletben tartasa. Erdekl6dés a tarsadalmi jelenségek és problémaék irdnt. Igény a
kozéletiségre, a kozosségi tevékenységekre. Torekvés a demokracia érvényesitésére.

1.9.1. Neveld és oktaté munkankat akkor tekintjiik sikeresnek, ha:

Tanuléink t6bbsége - tobb mint 50 %-a a minimalis kdvetelmények teljesitésén thl az egyéni
képességei alapjan elvarhaté legjobb szinten felel meg az iskolank helyi tantervében
megfogalmazott kdvetelményeknek. A 4-5 évfolyamos kbzépiskolaba jelentkezd tanuléink 70
%-a felvételt nyert az els6 helyen megjel6lt intézménybe. Végzos tanuléink 80 %-a ismeri a
kulturalt viselkedéshez, az emberek kzotti kapesolatokhoz, valamint a kiz0sségben éléshez
sziikséges viselkedés- és magatartdsformdkat, 8nallé tanulds és 6nallé ismeret szerzés. Emelt
szintii angol nyelv oktatdsa sordn a jeles mindsitést kapott 8. osztalyos tanuléink tudasa
megfelel a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott nyelvismereti szint kdvetelményeinek.
Digitalis kultira - informatika terén 8. osztilyos tanuldink 20 %-a alapfokG felhaszndloi

szintet €r el, ECDL vizsgit tsz.

1.9.2. Mindsités, tanfeliigyeleti ellenérzés, inértékelés:

A pedagdgiai munka eredményességét elégedettségméréssel, dnériékeléssel kivetjiik
nyomon, ide kapcsolédik a tanfeliigyeleti ellenérzés és a kollégak minbsitése is.
Eredményesen lezajlott le 2022-ben a vezetdi, és 2023. februarban az intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés.

Tobb kolléga tett eleget a mindsitési kritériumoknak: gyakornok/ ped. L. 2 {6, ped . 1./ I1. 3 £5.
A pedagodgiai célokra épitjiik terveinket. Az iskola kiildetésnyilatkozatat akkor vessziik kézbe,
amikor szabélyzatainkat, pedagégiai programunkat médositjuk, a tanév munkatervét
Osszedllitjuk.

2. A tanulélétszam alakulisa 2016-22 (-23):
Az elmilt 6 évben kisebb mértékii 1étszdmvaltozas tortént. 440 és 366 kizott alakult,
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Tanuldlétszam

— ———

2016-17. 2017— 2018-1S.  2018-20. 2020—21 2021—22 2022-23

Az 2020-21. €s a 2021-22. tanévben az els6 osztalyos tanulocsoport létszama elmaradt a
vérakozasokt6l. Nem sikeriilt a hirom osztaly beinditisa. Ennek részben oka volt, hogy a
felujitds idejére a tobb kisdidk esetében mas iskolat valasztottak a sz616k. A feltjitas
elkésziiltével természetesen az a tendencia megviltozott és 3 nagy 1étszami elsé osztilyt
inditottunk az idei tanévben. Az als6 tagozaton10, a fels6 tagozaton pedig 7 osztily miiksdik
a 2022-23. tanévben. A jelenlegi tanévre létszamnovekedés alakult ki. A 4 és 6 osztalyos
gimndziumok elszivé hatdsa tovabbra is jelentds, 2020 €s 2021-ben. S6t 2020 szeptemberében
a 4-5. évfolyam atmenete sorén is az tlagnal tobben mentek mds iskoldba, nemcsak
gimnaziumba, hanem mds 4italanos iskolaba. A jé tanuimanyi eredmény miatt t6bb tanuld
nyer felvételt hat osztalyos gimnaziumokba. A felujitas egy éve alatt a sziil6k véleményét
figyelembe véve a felsb tagozatos osztalyok a Centenariumi Altalanos Iskola vendégszeretetét
élvezték, az iskola 3. emeletén tanultak. Ez id6 alatt az 1-4.évfolyamunk oktaté-neveld
munkdja a Csdméri at 20. szam alatti iskolaépiiletben folyt.

A tanul6létszam 2008 és 2022 k8zott sokat valtozott. Elég nagy eltérés figyelhetd meg a
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egyes tanévek sordn. A legmagasabb 1étszam a 2014-135. tanévben voit megfigyelhetd, a

legalacsonyabb pedig 2010-11. tanévben. Az eltérés 118 £6. Ez elég nagy mértékii kiilénbség.

Az egyes tanévek kzitt is jelentds az eltérés. Létszamunk hullamzo.

Tanublétszim alakulisa 2008-2018.

2008-2009|2009-2010{2010-2011/2011-2012{ 2012-2013 | 2013-2014{2014-20152015-2016] 20162017 | 20172018
alsts tszim 19 | 19 [ 19% | 197 | »3 | W | 33 | w 29 250
felsds Kiszim 177 75 | 168 | 13 | In 13 | 164 | 149 155 134
tanubdétszim | 376 | 374 | 350 [ 380 | 405 [ 454 | 477 | 436 | 445 384
osztlyok szima | 16 16 17 17 17 18 19 2 18 17

2020 elétt tobb kérnyékbeli iskola felijitasa befejezbdott.

A modernebbé, szebbé valt iskolédk elszivé hatisa megfigyelhet6 ezekben az években.
Egyre t6bb tanul6 szdmdra mas iskolat valasztottak.

Akkor felmértiik a helyzetet, megkérdeztiik a sziil6k véleményét. A pedagdgiai megajulés

kidolgozasa, a meglévd ember eréforrdsok, targyi feltételek eredményesebb fethasznalasa még nagyobb

figyelmet kapott iskoldnkban.

3. Sajdtos nevelési igényii, beilleszkedési és magatartis nehézséggel kiizdé tanulék
integralt nevelése valamint hatrinyos helyzeti tanuloink timogatisa
Szakért6i bizonyitvannyal rendelkez6 tanulék szima 79 £8, 19%, 37 f6 SNI-s 8,9 %, 42 &
BTMN-es 10 .%, nagyon magas (az els6 osztalyos Difer-mérés eredménye nélkiil).

Szakvéleménnyel rendelkezdk és a létszam alakulasa

2016-17.12017-18.12018-19. | 2019-20. | 2020-21. | 2021-22. | 2022-23
létszam 440 386 419 428 366 362 418
SN 21 25 30 35 25 33 37
I
BTMN 34 50 46 56 42 48 42 —
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% 2016-17. | 2017- 2018- | 2019- 2020- | 2021- | 2022-
18. 19, 20. 21. 22. 23.
SNI 4,77 6,48 7,2 8,2 68 191 8,9
BTMN 7,73 12,9 11,0 3,1 11,5 13,25 [10,0
dsszesen | 12,50 19,38 18,30 | 21,30 18,30 { 22,35 | 18,90

A 16 feladat, az integrait nevelés biztositasa, a fejlesztés megvaldsitasa teljesiil iskolankban. A
fejlesztésre, felzarkztatasra jogosult tanulok szama évrél évre magas. Kiilonosen a
beilleszkedési és magatartasi nehézséggel €16 tanulok szama és a problémak sulyossiga
novekszik. A fejlesziés az elbirtatnak megfelelden zajlik. Elltatlan tanulé nincs. Igyeksziink
azokat a tapulokat is a szakemberekre bizni, akik nem rendelkeznek szakvéleménnyel, de
segitségre sziikségiik van. Ha ezeket a tanulokat is szamba vessziik, akkor a kiilénds
banasmodot igényld tanulok ardny tillépi a 25%-ot. Megfigyelhetd azonban, hogy egyes
szillék nem viszik el gyermekiiket feliilvizsgalatra illetve nem akarjak gyermekiiket
fejlesztésre jaratni, lemondanak az iskolai fejlesztésr6l. A munkéban az intézményi fejleszté
pedag6gusok mellett a tobbi pedagbgus is részt vesz, egyeni €s csoportos fejlesztést végeznek.
Az utazé gyogypedagdgusok logopédiai és mozgasfejleszté tevékenységet végeznek. Nagyon
76 egylittmikddést alakitottunk ki a Gollesz Viktor EGYMI-vel a tanulok ellatdséra,
szaktandcsadas terén. A szakértdi bizottsaggal is munkakapcsolatban allunk. Egyeztetiink a
szakvélemények kialakitasahoz. Egy-egy tanulé esetén kiilon egyeztetést folytattunk. fgy
keriilhetett sor rendkiviili szakért6i vizsgélatra. Egyes esetek azonban a sziil§ nem miikodik
egyiitt sem az iskoldval, sem a szakszolgélattal. Ennek pedig a tibbi tanulé szaméra van
negativ hatdsa. Az iskolapszichologus és szocialis segitd segiti a raszoruld tanulok
gondozisat. Ez az a teriilet ahol az érintett gyermekekkel, sziileikkel, a kapcsolddo
szakemberekkel a legtobb egytittm{ikddésre van sziikség. Sajnos tovabbra is azt tapasztaljuk,
hogy gyakorta a legraszorultabbakkal nehéz az kapcsolattartds. Az iskolapszicholégus 4ltal
ellstandé tanulok szama magas, nagy léptékben novekszik, igy a szakszolgélat segitségére
nagyobb arinyban van igényiink. A Napraforgd Csaladsegitd Kézponttal valé
egyiittmiikddésiink nagyon j6, nagy sziikség van szolgalat munkatarsara. Sajnos az eddigi
segitd tdvozasa miatt jelenleg nincs szocidlis munkas kolléga. Tobb tanul6 jar az intézményi
és iskolan kiviili foglalkozasokra. Egyre t6bb esetkonferencidn vesziink részt a problémakkal
kiizd6 tanul6k megsegitése, a sziildkkel valé kapcsolatfelvétel céljabél. Munkatarsaik heti
rendszerességgel tartjk fels6 tagozatos didkjaink szdmadra foglalkozasaikat, melyek nagyon
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népszeriick. A szocialis segit6 szakemberek az iskolapszicholégussal rendszeresen osztily
szintli foglalkozasokat tartanak iskoldnkban. Ehhez a munkéhoz a csatlakozik az iskola rendér
és biinmegeldzési szakértd. Az iskola éves programja, tantirgyfelosztdsa tartalmazza a
tehetséggondozé (szakkori) és felzarkoztato, fejleszté foglalkozasokat egyarant. A tanuldk
ellatassban a pedag6giai asszisztensek jelentds segitséget nytijtanak. A tanérakon segitik az
érintett tanulék munkajat. Az el6z6 évhez képest jelentds eitérés nem tapasztalhato.

A problémik fokozottabb figyelmet igényelnek a kollégak részérdl.

Az osztalyok életében egyre nehezebb a sulyos magatartési és beilleszkedési zavarok
elfogadtatasa a tolerancia a tanulok és a tobbi sziil6 részérdl.
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3.1. Lemorzsolédds, szociidlis hatrinyok kezelése, esélyteremtés:

Lemorzsol6dissal veszélyertetett tanuidk

2022-23. L.
%1 202122, | 202021, | 2019-20. 2018 1.
tanuldlétszim 420 421 366 439 427
Osszesen 7 8 7 9 10
Liny 2 4 5 2 &
|étszam/ lemorzsolodidssal veszélyeztett tanulék %-a % 1,66 19 191 2,05 234
- I . _ R Osszes 7 g 7 9 9
A félévi értékeléskor és mindsitéskor az egy tizedesjegyig szdmitott tanulmanyi dtlageredmény 2
magatartis és szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszdmitva nem éri el a kdzepes (3) szintet haaz \ed 2 4 B 5
alapfoki nevelés-oktatdsban vesznek részt. ny 5
Osszes 1 0 1
Az év vigi jegyek atapjin afélévi jegyekhez képest legaldbb 1, 1-nyi stlagot rontd tanuldk széma. Ly 1
0 1
o]
A félév értekelésénal, minGsitéséné] a tanul egy vagy tbb tantirgybdl elégtelen (1) osztalyzatot kapott ;f;:s : : i i ;
Oss
A Fétév magatartésanak értekelésénél, mindsitéséné] a tanul6 rossz (2) értékefést kapott zesf 3 B g L g
Liny [\ 1 O 0 ]
(sszes 3 2 1 6 7
A félév szorgalminak értekelésénél, mindsitdsénél a tanuld hanyag (2) értékeiést kapott Liny 0 2 1 1 4
Az adott tapitisi évben évismédésre kitelezett tanulék széma ans : g
, e I . 1 3 2
Afélévben S0tanitési drét és egyéb foglalkozast elérd igazolatlan hidnyzassal rendetiezik \edny P 5 )
Oissze
S2iil i kérésre egyéni tanrend szerint tanuidk szimatanul ok < = 1 1
Lény 0 0 1 1
Menekilt, oltalmazott, menedékes tanuljk szima 6::‘;'5 2 g g
Osszes
Veszélyeztetetinek mindsiilt tanuiék szima Lany g g g
deigienes hatdllyal elhelyezett vagy neveldsbe vett tanulék szdma 6::::5 : : g
Osszes 2 2 3
Kettd feltéted telejesiilése esetén lemorzsoloddssal veszélyertetett tanuld Liny 0 1 1
..ebbil a félévben 100 tanitdsi drit és egyéb foglalkozist elérd igazolt mulaszisssal rendelkezd tanuldk Osszes 2 2 3
szima Liny 0 1 1
{sszes 2 2 3
..ebbdl kiemelt figyelmet igényld tanuldk széma (a kiemelten tehetséges tanuidk kivételével)
Lany 0 i 1
Osszes 0 o 0
..ebbdl rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesild tanuidk szdma -
Lirry 0 0 0
..ebbdl ltaldnos iskolai nevelés-oktatdsban betiltbtték a 16. életévitkat Usszes : o 0
Liny 0 0

A lemorzsolodss, szocidlis hatranyok altal érintett tanulok fejlesztése, segitése szerepel
iskolank programjaiban. Minden lemorzsol6das dltal veszélyeztetett tanulé kiemelt figyelmet
kap. Az 2022-23. tanév 1. félévi adatok szerint az indikatorok alapjan a lemorzsolddas altal

veszélyeztetett tanulék arany csdkkent 2018. és 2023. kozitt, 2,34%-161 1,66%-ra.

A megtett intézkedés megfelelonek bizonyultak. Programunk tbb elembdl 4ll. A tanévet

mindig a tantdrgynak megfeleld tanulds-tanitisa modszertani programmal kezdjiik. A
tandrakon a differencidlas €s a gyakorlas napi szinten torténik. Kompetenciafejleszt6
feladatokat minden 6ran alkalmazunk. Negyedéves tajékoztatot kiildiink a sziiloknek.
Az okok kozott leginkabb a magas éraszami hidnyzAs és az otthoni tanulas hidnya figyelhet6
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meg. Néhdny estben az is megtdrtént, hogy a tanuld nem jelent meg a vizsga el6tti
felkészitésen vagy az osztilyozd vizsgdn sem. Az érintett tanuléknal gyakori az Orai
felszerelés és a hézi feladatok hidnya is. Ez pedig az otthoni ellendrzés és segitségnyjtas
hianyéra utalhat. Ezekben az esetekben a krétén keresztiil 6rarél orara értesitjiik a sziilét. Még
mindig vannak olyan sziil6k, akik nem hasznéljak a kréta rendszert. Nekik kezelési tanacsot
adunk illetve az osztalyokban szokasos elektronikus Gton kiildiink tajékoztatdst, vagy
telefonon keressiik fel, személyes talalkozodt szerveziink. Az iskola gyakorlata az is, hogy a
gyermekvédelmi rendszer segitségét vesszitk igénybe, ha a sziil6é nem miikddik egyiitt. Ebben
nagy segitség volt szamunkra az iskolai szocialis segit6. A kréta rendszerben minden 6ra
anyagdt, a hazi feladatot a tanul6k és a sziil6k megtaldlhatjidk. Az osztilyokban a tananyag
Atadisa internetes csoportokon keresztiil is megtorténik. A napkdziben a tanul6szoban
iranyitott tanulas folyik, a tanitdk, tandrok tantargyi felkészitést, tanulds timogatést adnak. A
kollégdk tibb esetben tartanak drarendjiikdn feliil tantargyi felzarkoztatast. Heti egy
alkalommal torténelem felkészitést tartok. A tanul6k szdmadra biztositjuk a szakvélemény
szerinti ellatast a tantdrgyi megsegitést és tovabbra is miikddik a tanulds tanitdsa program.
Alkalmazzuk a differencidls és egyéni timogatas modszereit. Minden szakvéleménnyel
rendelkez6 tanulo iskolai és utazd gyogypedagdgus altal fejlesziésben részesiil. Osztalyozo
vizsgak elott felkészités szerveziink az egyéni tanrend szerint haladok, sok orat hidnyzdk és az
elégtelenre 4ll6 tanuldk részére.

4. Beiskolazis az elsé éviolyamra

Az elsd osztilyos tanulécsoport 1étszama gyakran varakozik. Az 1ij iskolaépiilet jelentés
létszamnivekedést hozott 2022. szeptemberére. A kdvetkezd tanévekre az a cél, hogy minden
évben hirom elsé osztily induljon, minden als6 tagozatos évfolyamon harom osztélyban
tanuljanak gyerekek. Ezaltal a felsé tagozat iétszama is kiegyensiilyozottabb lehet
évfolyamonként és 7-8-ban is két osztaly legyen.

2018-19. 2019-20. 2020-21. 2121-22, 2022-23.
tanuld 41 73 58 57 88
osztaly 2 3 2 2 3
kirzetes 19 32 39 39 39
Bp. XVL 15 15 10 4 29
nem kertileti 7 26 9 14 20
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Az elsé évfolyamra tirténd beiskoLizasi adatok vizsgilata:

Az els6 éviolyamra valé beiratkozas adatait az iskola mindség mutatéjanak tekinti a
nevelotestiilet.

Terviink megegyezik a fenntartéi elvarassal, hogy minden évben hérom els6 osztalyt
inditsunk és minél nagyobb szamban vegyiik fel a kirzetes tanulokat, tovabba a keriileti
tanulékat. Ezek a mutatok javultak. Atlag 76,9 %-a korzetes tanulé az elsé évfolyamra felvett
tanulok koziil. A nem keriileti tanulok tobbsége sajatos helyzetit.

Azonban még mindig névelni kell a kérzetes tanulok koziil felvettek aranydt, mert sok a mas
iskolat valaszté szil6 annak ellenére, hogy az iskolahivogat6 foglalkozasok nagy 1étszammal
miikddnek, a sziilok elismeréssel nyilatkoznak rdla. Terv az, hogy a keriileti tanul6ink
1étszdma 80 % f651¢ emelkedjen. A nevel6testiiletnek a sziil6k szamara kiszamithato,
megfeleld iskolahivogatd programot allit 5ssze évrdl-évre. Az iskola redlis vallaldsokat tesz és
azokat teljesiti. Els0 osztalytol emelt szintii angol €s digitalis kultiira oktatis és szinvonalas
sportoldsi lehetdségek.
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Tervezés:
Program elnevezése: iskolahivogatd
Tervezett idotartalma: 1 tanév, feliilvizsgalat: tané vége
Felelds személy: beiskolizasért felelds, alséd tagozatos igazgatd helyettes
Program kezdete: minden év februdr hénapja
Program: a havi 2 alkalommal iskolahivogat6 foglalkozasok a virus idején elmaradtak, utana
3 alkalmat tervezett a nevelotestiilet
Megvalésitas: a nagycsoportos Gvodasok szamara jatékos iskola megismerd, el8készitod
foglalkozisok és a kérzetes 6voda csoportjainak latogatasara €s a sziilok tajékoztatasra épiil.
Foglalkozasok:
- beiskolazasi tdjékoztatd, az iskola bemutatisa a sziiloknek,
- tavaszi jatszohaz gyérekeknek, sziildknek tajékoztaté 3 alkalommal
- kulturdlt beiratkozasi kornyezet kialakitisa
- sz6rolap kampény a helyi 6vodékba és a keriileti isz6iskolaba
- Kertvarosi Iskolavalaszton vald részvétel
- folyamatos sziildi konzultacid
- nyilt napok szervezése a korzetes 6voda részére
Megijitas: folyamatos
Program befejezddése, beiratkozas elbtt, dprilisban.
A program értékelése:
Erdsségek: - valtozatos foglalkozasok,
- tajékoztat$ szervezése sziiloknek,
- rétermett pedagdgusok,
- szabad id6s programra sz6l6 meghivas az egész csalid szamara
- az iskolaérettség szempontjainak megfeleléen 6sszegytijtoitiik tapasztalatainkat, és
tajékoztatot készitettlink a gyerekeket sziilei szdmara
Lehetdségek:
- aprogram kévetkezd évi javitisa
- ratermett pedagdgusok
- idegen nyelvoktatas kiemelt szerepe
- digitalis kultiira oktatas kiemelt szerepe
- jo kapcsolat az évodakkal

- nyilt nap szervezése 6vondknek, gyerekeknek
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Javitand¢ teriilet:

- az iskola j6 hirének erfsitése (j6l alakul)

- szélesebb korii reklam tevékenység
Megvalésulas:
Teljestilt a kit{izott cél. Harom magas 1étszamu elsd osztaly indult az idei tanévben. A 2022-
23-as tanévtdl megvalosult minden feltétel a feltjitas és a tantestiilet is mindent megtett,
szinvonalas pedagoégiai €s szervezdi munkat végzett a 3 elsd osztily inditdsa érdekében. Az
el6z6 négy egymast kdvetd tanévben kétszer sikertilt a 3 elsd osztaly inditasa.

5. A 8. éviolyamos felvételi eredmények

»A két legfontosabb dolog, amit gyermekeinknek adhatunk: gytkerek és a szamyak.”

Ez a bdlcs tibeti kézmondas remekiil révildgit arra, ami a mindenkori pedagogusi és iskolai
feladat. Ma kiilonésen fontos és iskoldnkra jellemzd: biztos alapokat adni, megteremteni az
8nallo tanulds a tovabbépithetd tudas feltételeit.

Cél: Ennek biztositisa fontos feladat pedagdgusként és vezetékeént.

Felvételi eredmények:

A 8. évfolyamos tanitvanyaink felvételi eredménye az adatok ismeretében megfelelének
tekinthet®.
Ténylegesen felvettek %-ban
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2017-18.| 2018-19. 2019-20. { 2020-21. | 2021-22.

gimnazium 83,3 34 41 4 29
szakgimnizium 16,7 22 29 4 0
szakkdzépiskola 35 36 5
technikum 56 58
szakiskola 9 30 8
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Az eredmény nagyobb mértékben tér el az egyes tanévekben az egyes kdzépiskolai kategorisk
kozdtt. Az elmilt években nagyobb szamban megjelent szakgimnaziumok és technikumok
modositottak a jelentkezést és a felvételi eredményeket. Ha a gimnaziumokat és a
szikgimnaziumokat egy kategéridba vessziik, a felvételi eredmény kisebb mértékben mas
képet mutat. A 8. évfolyamos beiskol4zast nagymértékben befolyasolja, hogy korabbn hény
tanulét vesznek fel 6-8. osztalyos gimndziumokba. Természetesen drom, ha sok ilyen didkunk
van, de igy a 8. év végi eredmények mds képet mutatnak.

Ténylegesen felvett tanulok %-ban

2017- | 2018- ; 2019- { 2020- |2021-
18. 19. 20. 21. |22
gimnazium,
szakgimnizium 100 56 70 8 29
szakkdzeépiskola 35 36 5
technikum 56 58
szakiskola 9 30 8
120 - . =
100 -
20 ¥ gimnazium |
60 - m szakkdzépiskola
40 technikum
® szakiskola

2017-18. 2018-19. 2015-20. 2020-21. 2021-22.
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Tehat a szakgimnaziumok €s a gimnaziumba jelentkezdk és felvettek szama ingadozik
parhuzamosan megfigyelhet6 a szakkdzépiskolakba felvett és jelentkez6k arnyanak jelentds
cstokkenése. 2022-re. A technikumok iskolank tanuldi szaméara ndvekvé vonzerdt jelentettek
az elmiilt két évben. Mindez jelezheti a tanuléi és sziil6i igények valtozisat. A 8. évfolyam
felvételi eredménye jelent6s mértékben fiigghet a 4. és 6. évfolyamon tértént felvételi
eredményektdl a felvett tanulék szAmatol.
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6. Tanulmanyi eredmények alakulisa

2016-17. | 2017-18. | 2018-19. | 2019-20. { 2020-21. | 2021-22. [2022-23.1.

4,43 4,16 4,1 4,2 4,45 4,47 4,43
45 ] /_——-—N-.;
4,4 -'~—\\ d .
43 - — |
42 +—m— —&——-— S e
= Sorozatokl

41
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2016-17. 2017-18. 2018-19. 2019-20. 2020-21. 2021-22. 2022-231

2016-és 2023, L. félév tanulmanyi eredménye kozotti eltérés 0,33, ami nem jelentds eltérés.
Az 4tlag 4,32, négy évben felette van az éves tanulmaényi atlag, harom évben pedig alatta.

A nevelétestiilettel kdzdsen minden évben megvizsgaljuk a tanulmanyi eredményeket. A 10
tantérgyak (matematika, magyar nyelv, irodalom, angol nyelv, informatika) eredményeinek
vizsgélata a f0 teriilet. Azért ezeket emeltiik ki, mert a kompetencia mérések és a felvételi
vizsgak sorén is ezeknek a tantirgyaknak az eredményei a dont6 jelentséglick. Az angol
nyelv és a digitalis kultira — informatika tantargyak az emelt szinten tanitott tantargyak a
pedagégiai program szerint. Ha az Uj Nemzeti Alaptanterv bevezetése 6ta eltelt idét
vizsgaljuk meg, akkor a hirom év eredményei alapjan megéllapithat6, hogy a nevelbtestiilet
értékelése egységes. Nincsenck nagy kiilonbségek a tantargyi atlagok kozott. Matematika
esetén 0,06, magyar nyelvtan és irodalom esetén egyarant 0,1, digitalis kultiira / informatika
tantdrgy esetében 0,28, angoi nyelvnél 0,14. Digitélis kultira / informatika tantargynal
figyelhetS meg kissé nagyobb eltérés. Ha a tobbi tantargyat nézzitk meg, akkor azt
tapasztaljuk, hogy a legnagyobb kiilonbség természettudomany (0,78), a legkisebb eltérés
hittan és technika, tervezés (0,03) és tantargy eredményeinél tapasztalhat6. Jelentds eltérés
nem tapasztalhaté.
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el6z6 NAT Uj NAT
2018-19. | 2019-20. | 2020-21. | 2021-22. | 2022-23.I.

matematika 3,92 4,12 4,09 4,03 4,05
m. nyelvtan 3,82 4,13 4,09 3,99 4,06
m. irodalom 4,06 4,33 4,33 4,33 4,23
angol 4,12 4,3 4,18 4,18 4,04
német 4,25

digitalis kult./info. 4,81 4,57 4,53 4,75 4,79
torténelem 3,37 3,82 4,08 3,55 3,79
fizika 3,25 3,35 3,56 3,19 3,42
kémia 3,35 3,63 3,65 3,51 343
foldrajz 33 3,43 4,16 4,32 4,18
bioldgia 3,58 3,62 3,6 3,73 3,67
természettudomany 3,72 3,35 4,13
term/kbmy. ismeret| 4,09 4,19 4,45 4,2
technika/tervezés 4,76 4,7 4,7 4,69 4,67
rajz/vizudlis kult. 4,59 4,82 4,76 4,81 4,79
ének 4,81 4,79 4,47 4,71 4,74
testnevelés 4,36 4,77 4,88 4,78 4,92
etika/erkdicstan 4,95 4,96 49 4,85 4,85
hittan 5 5 5 4,97 5
hon- és népism. 4,66 4,74 4,3 4,62
drama 5

Ha az Uj Nemzeti Alaptanterv és a kordbbi NAT eredményeit vizsgaljuk meg az latjuk, hogy
a nevelétestiilet értékelése egységes ebben a kategdriaban is. Nincsenek nagy kiilénbségek a
tantargyi atlagok kozott. Matematika esetén 0,3, magyar nyelvtan esetén 0,04, irodalom
esetén egyarant 0,1, digitalis kultiira / informatika tantargy esetében 0,02, angol nyelvnél 0,14
a magasabb eredmény a koribbi id6szakban, irodalom esetében megegyezik az eredmény. Ha
a tobbi tantdrgyat nézziik meg, akkor azt tapasztaljuk, hogy a dont6 eltérés nem tapasztalhato.
Megillapitas: Az elmiilt 5 tanév eredményeinek vizsgalata azt mutatja, hogy a tantargyi
eredmények jelentds mértékben nem térnek el egymastol. A neveldtestiilet értékelése
egységesnek tekinthetd.
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Evfolyamismétié tanulok szama (KIR-STAT alapjdn)

1 2 3 4 5 6 Osszesen
2022 2 1 2 6
2021 (1]
2020 0
2019 1 1
2018 1 1 1 5
2017 1 3
2016 2 1 4
2015 k |
2014 1 2
2013 1 1 2 7
2012 3 1 2 3

évfolyamismétlé tanuldk széma (KIR-STAT
alapjan)
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Megaliapitas: A bukédsok szdméaban 2012 és 2022 kdzott tl nagy kiilonbség nem figyelhetd
meg. 2020-22, az Uj NAT tanévei. Sajnos az el6z6 tanév végén a bukisok szAma magas volt.

Egy tanulé azért eredménytelen, mert nem jelentek meg a javitoé vizsgan, tdvozasukrél nincs

informacié. Két tanuld esetén az elsé éviolyam megismétlését, elokészitd évfolyamnak
tekintését kérte a sziilé. Van egy iskolankba érkezett kérzetes évismétld tanuld. tovabbi két

tanulé eredmeénytelensége a nagyon magas mulasztasbol, az otthoni tanulés hidnydbol és a

vizsga felkészitéseken val6 hianyzasbol ered. Az ismétlés megelézésére egész tanéven 4t,
félévi és év végi vizsgat megel6zd felkészitd, felzarkoztatd foglalkozasokat tartunk. Errél a
tanul6 és a szil6 krétan és az osztilyban mikddtetett csatorndn keresztiilértesitést kapnak.




Sajnos igyekezetiink ellenére a gyerekek nem vesznek részt a foglalkozisokon, késziilnek fel
a javito vizsgéra.

A 2022-23. tanév f¢lévi bukds arénya: 6%

Also6 tagozaton egy tanuld egy tantargybél volt eredménytelen. A felsé tagozaton 15 tanulé
volt eredménytelen 22 tantdrgybol. Két f6 nem jelent meg az osztalyoz6 vizsgin. Ebbbl a 16
tanuldbol 90% eredményes vizsgat fog tenni a tanév végén az eddigi gyakorlat alapjén.

Az félévi adat azért magasabb lényegesen a tobbinél, mert a félévi eredményre kevésbé
koncentralnak a tanulék és a sziildk mint az év végén.

7. Az Orszagos Kompetenciamérés

Az iskola tanuldinak eredménye a hdrom kategéria dtlageredmény értékéhez viszonyitva

l.viszonyitdsi  |lLviszonyitasi
Atlageredmények csop. csop.
orszagos Budapest Budapest
év évfolyam eredmény alt.isk. kézepes alt.isk.
6. A = alatta
matematika 8. N N N N = nem
. N N N kiilonbozik
2021. | szovegértés| 8. N N N -
6 A A A
matematika 8. N N N
6 N N N
2019. | szbvegértés 8. N A N
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8. N A A
szbvegértés 6. N N
8. N N N
2017. | matematika| 6.
8.
szbvegériés 6.
8.

A minimum szintet el nem érd tanuldk arénya %-ban
telephely telepiilés
eredmény orszagosan tipusban
6. 13,2 6,8
matematika 8. 18,7 10,8 -
6. 7.4 3,4 rossz arany
egyik érték
2021. | szbvegértés | 8. 11,5 6,8 i
6. 15,6 12,9 7,7
matematika 3. 115 16,4 10,4
6. 6,3 3,7
2019 | szovegértés 8. 231 10,4 6,4
6. 13,2 6,8
matematika 8. 18,7 10,8
6. 74 34
2018. | szovegértés | 8. 8,3 11,5 6,4
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2017 | matematika 6. 16,1 7,6
8. 19,5 11

szbvegértés 6. 8 3,6

R 8. 14,1 7,9

7.1. Az eredményeinek vizsgilata 2017-21.:

A 2019. évi mérésben résztvevd 6. éviolyam 2021-ben 8. osztilyos tanuloként készitették el
feladatokat. Eredményiik mindhdrom kategéridban az 4tlagnak megfelel6 értéket mutatjak
magyarbdl és matematikabol.

A 2017. évi mérésben résztvevd 6. éviolyam 2019-ben 8. osztilyos tanuldként készitették el
feladatokat. Eredményiik mindhdrom Kkategéridban az 4tlagnak megfeleld értéket mutatjak
magyarbdl és matematikdbél. Ez azt jelenti az évfolyam esetében, hogy matematika
eredményiik két év alatt az atlag feletti kategoriabol az atlagnak megfeleld értékre ,,romlott”.
A szbvegértés esetén az orszdgos dtlag feletti marad, a masik két kategéria nem valtozott,
itlagnak megfeield maradt.

A minimum szintet el nem ér6 tanulék esetén megallapithat6, hogy a kiemelt 4 év sordn két
érték volt az orszigos €s telepiilési tipus értéke felett, két érték volt az orszigos érték alatt, de
a teleplilési érték alatt. A tobbi 12 érték jobb volt mindkét kategérianal.

7.2. Intézkedési terv az orszigos kompetenciamérés eredményei alapjin

A kompetenciamérés eredményessége vagy eredménytelensége nemcsak a magyar és a
matematika tantirgy sikere vagy sikertelensége. Ezért minden szaktanir kotelessége, hogy
sajat szaktdrgyi 6r4jan, valamint a napkozi tanulasi ideje és a tanulészoba alatt az adott
szaktargyhoz kapcsolodo kiilonbdzd kompetencidkat fejlesztd feladattipusokkal ismertesse
meg tanitvanyait (pl.: grafikonok elemzése természettudomdnyos targyak esetében,
szovegértelmezés, stb.). Ehhez adnak segitséget kiilonb6z0 @j kiadvinyok, feladatlapok,
interaktiv tablara irt fejlesztd programok.

e A gyakorlo feladatsorok 8sszedllitasanal kiemelt szerepet kapjanak a kompetenciakat
és a tehetséget fejlesztd feladatok.

o Jelentds mértékben segitik a fejlédést a szakkorok, felzarkoztatd foglalkozisok, ahol
kotetlenebb formaban, oldottabb légkdrben torténik a fejlesztés.
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7 — 8. évfolyamon felvételi eldkészité foglalkozisok segitik a tanulok fejlodését,
felkesziilését.

Az eredményesség megtartésa, illetve jobb eredmények elérése érdekében fontos a
megfeleld tankSnyvvalasztas, mely igazodik a tanuldk kulcskompetenciainak
fejlesztéséhez, a differencialashoz, a tanuldsi zavarral kiizdé tanulék eredményes
oktatasahoz.

A 3. képességszint alatt teljesitd tanulok, illetve a tanulasi nehézséggel kiizdd tanuiok
részére szaktargyi korrepetalast biztositunk.

A tanulék szorgalmat, igyekezetét tudjuk értékelni a mérési feladatok elkészitése
soran.

A kompetenciamérés gyengébb eredményének lehetséges okai:

Az olvasas napjainkban nem tartozik a csalddokban a napi, megszokott tevékenységek
kozé, igy a gyermekek tobbsége nem lat pozitiv kdvetendé példit kdzvetlen
kdérnyezetében.

A csalddok nem jaratnak folyoiratot, heti-, és napilapokat sem. Nem valik tehat
dltalanos gyakorlattd szdvegek, hirek olvasisa, ezek ,eszkézszeri” hasznalata, az
ezekbdl torténd tajekozodas sem.

Az informécioszerzés legelterjedtebb formaja a televizié nézés, internet hasznalat,
melyek nem igénylik, és nem fejlesztik az olvasott szdveg értését.

Az internetezés egyre inkdbb kedvelt, de tartalma szintén nem az irodalmi, a
természettudomanyos és technikai ismeretterjesztdé informicios szidvegek korébol
keriil ki.

A kompetenciamérés &s az iskolai oktatés tartalma k6z6tti killonbség.

A feladatok megoldisa j6 szinvonal( szovegértd olvasast igényel, mellyel a tanulok
nagyobbik része nem rendelkezik. Sok tanulénak olvasistechnikai nehézségei vannak,
ezért a szveg olvasasa folyaman a tartalomra nem tudnak figyeini. A tanulési
nechézséggel kiizdoknek gondot okoz a tGbbszorisen Osszetett és hosszi feladatok
elolvasisa ¢és értelmezése. A szbvegek hossziak, nagyon gyakran idegen
tulajdonneveket tartalmaznak. Ennek kovetkeztében egyes tanul6k végig sem olvassak
a szdveget, csak talalomra bejeldlnek egy megoldast.

A tanulék fogalmazas- €s iraskészsége nem elegendé a feladatok j6 megolddsahoz.
Mivel a tanulék tobbsége szdkincsbeli hidnyossdgokkal kiizd, a kifejtés vilaszok
megfogalmazésa tovabbi nehézséget okoz.
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e A matematikai eszkbztudés jo szovegértést és logikus gondolkodist feltételez.

e A kompetenciamérés nagy szellemi, fizikai és pszichés terhelést jelent a tanulék
szamara, hiszen a napi gyakorlatban legfeljebb 2 témazéré dolgozatot irhatnak, viszont
a méres az egész délelStiot igénybe veszi. Az ,.elfdradast” a gyermekek egy része tgy
ellensilyozza, hogy feladja, és nem folytatja a kiizdelmet.

® A hozzdadott érték becslése a tanuléi kérddivek alapjan jelentds tévedési
lehetéségeket hord magéban, hiszen nem biztos, hogy valés adatokat tartalmaz.

e A tanulok motivildsa a mérések alkalmaval rendkiviil nehéz. Nem fiizédik érdeke a
tanulonak a j6 megoldasok elkészitéséhez.

o Egy évnél hosszabb id6 telik el, mig az iskola megismeri az eredményeket. Arra mar
az a tanuld, aki a mérés idején 8. osztilyos volt, vagy 6. osztilyosként nyert felvételt
mar mas intézmény tanuléja.

* Az utobbi mérések mar online torténnek. Indokolt lenne, hogy legaldbb %-os
értékelést mutasson ki a rendszer azonnal. Az lenne a megfelel6, hogy azonnali
értékelést kapjanak az iskolék. fgy a tanulék motivalasa és az eredmény fliggvényében
az intézkedések is idében megtérténhetnének!

Az intézmény pedagdgiai munkaja sordn a nevel6testiilet minden tagjdnak nagyobb figyelmet
kell forditani a felzarkéztatdsra, egyéni foglalkozdsra annak érdekében, hogy a gyengébb
teljesitményt nyjté tanulok is eredményesebben vegyenek részt az orszdgos mérésekben,
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7.3. Intézkedési terv: 2019-20. tanévben a mérés elmaradt, a 2022. évi eredmény még nem
ismeretes. A mérési eredmények javitdsa érdekében az aldbbi feladatok és tevékenységek

végrehajtasa torténik meg.
feladat felelds hatarid6

Magyar és matematika felzarkéztatisok, fejlesztd minden pedagdgus folyamatos

foglalkozAsok minden évfolyamon, gybgypedagbgus

Kompetenciamérési feladatok az érik 20%-dban, minden pedagégus folyamatos

Gyakorlé feladatok otthonra. minden pedagdgus folyamatos

SNI-s, BTMN-es tanul6k differencialt fejlesztése. minden pedagégus, folyamaios
gydgypedagbgus

Csoportbontas felsd tagozaton matematikébol, minden pedagégus folyamatos

magyarbél és angolbdl.

A mérési eredmények iskolai szintli elemzése Intézményvezetd Jjunius 30.

tagozat szinten.

A mérési eredmények tantirgy szintfi, matematika tanarok, magyar augusztus

évfolyam szintli elemzése. /| tandrok, tanitdk, 31.
mubpkakdzbsség-

A mérési eredmények oszidly szintii és matematika és magyar szakos augusztus

egyéni elemzése. tandrok, 31.
osztalyfonokok

Olvasastechnikai, szvegértési, szdkincsfejlesztd minden pedagdgus folyamatos

feladatok alkalmazisa minden tanitdsi 6ran,

minden osztilyban. Ne csak magyar 6ran

tériénjen meg irodalmi, térténelmi, természettudoményos

vagy technikai ismeretterjesztd szovegek

feldolgozisa csoportmunkaban, péros munkéban

vagy egyéni munkaban, annak érdekében,

hogy a gyerekek aktiv kdzremtikddok

legyenek sajat tanuldsi folyamatukban.

Fogalmazasi készség fejlesztése a szébeli szamonkeérések minden pedagbgus folyamatos

gyakorisaganak megndvelésével.

Iraskészség fejlesztése munkafiizet hasznalatival, illetve a minden pedagbgus folyamatos

vézlatiris kozben.

Matemaiika drakon a koliégak forditsanak nagyobb figyelmet a | matematika tanédrok, tanftok, folyamatos

szoveges feladatok

értelmezésére, a megoldasi terv lejegyzésére.

A matematika szakos kollégak gyakrabban iktassanak be a matematika szakos folyamatos

tanitas soran a témakorhdz pedagdgusok
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kapcsol6dd kompetencia alapt feladatok
megoldasat az interaktiv tabldk és az internet hasznélatdval.

Minden olyan tantirgy esetén, ahol lehetdség van rd megfeleld szakos koli¢gik folyamatos
{matematika, krnyezetismeret,

természetismeret, f8ldrajz, fizika, biologia,

technika, térténelem, informatika kémia) készitstink, illetve
értelmezziink grafikonokat, forditsunk

nagyobb figyelmet a mérésre €s a becslésre.

Az éves tervezés sordn a matematikdt & magyart tanité Az adott évfolyamokon tanit6 szeptember
kollégik a minden évfolyamon épitsenck magyar és matematika szakos 1.
be a tanév sordn legalabb két 45 percre tervezett tandrok

kompetenciaméréshez hasonlé feladatlap
megoldasét és értékelését. Haszniljanak szamitogépet 6ran.

A napkdziben, tanulészobin gyakorlisként oldjanak meg Napkizit és tanulészobdt vezetd | folyamatos
tanulk 2 kordbbi tesztfiizetekben szerepld kompetencia alapi | tanitdk, tanirok

feladatokat.

Minden tanévben a tanév munkatervének készitése minden pedagdgus jlnius 135,
sorén kiemelt figyelmet forditunk a tanuldi

kompetencidk fejlesztésére.

A nevelbtestiilet 2016-ban dolgozta ki a kompetencia mérés eredményeinek javitisa
érdekében az intézkedési tervet, melyet évente fellilvizsgal.

Vezetdi feilesziési cél: Ugy gondolom, hogy foként a felvételi tantargyi atlagok a
kompetenciamérés eredményeinek javitasa rendkiviil fontos feladata lesz a nevel6testiiletnek
tovibbra is. Arra kivanok torekedni. hogy a tanuidk motivalasa teriiletén 1épjiink elére mert,
eziltal a tanulmanyi eredmény javulaséra is lehet szamitani. Természetesen ehhez az iskolai
tanulds lehet6ségeit és feltételeit is javitani szilkséges. A szamitogépek, okos- €s interaktiv
tablak, a jol felszerelt informatika szaktermek segithetik a tanulas eredményességét. Foleg
azért, mert az orszagos mérések online kerlilnek megrendezésre. Tovabba nagyobb figyelmet
kivanok forditani a pedag6gusok 8sztdnzésére, tovabbképzésére, mely szintén szikséges az
eredményesség érdekében. A két éve bevezetett csoportbontis mindhérom tantrgyban
eredményes lesz. A magyar és a matematika 6raszdmokat is megemeltiik 7-8. évfolyamon.
Nagyon fontos a munkarend, magatartés és szorgalom javitasa.

VezetOként Ggy érzem, hogy a kdznevelési térvény és kerettanterv adta lehetségek
segithetnek, illetve mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy segitsenek is a nevelési-
oktatasi eredményesség javitdsdban,
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8. Emberi erdforris, szervezeti felépités
Humaner6forras gazdalkodas, szemelyi feltételek: A nevelGtestiilet végzettség szerinti
dsszetétele 2018. és 2023-ban.

2018 2023
tanité 21 22
tanfté+miiveltségteriilet 15 6
tanit6+ tanar 2 0
tanitot+szakvizsga 3 2
tanar - 1 diploma 9 9
tandr - 2 diploma 4 5
tanar - 3 diploma 1 1
tan4r + szakvizsga 4 3
1 szakvizsga 4 3
2 szakvizsga 1 2
3 szakvizsga 1 0
egyetem 5 10
gyakornok 2 1
ped. L. 16 29
ped. IL 9 8
mester pedagogus 0 1
tanulo 1étszdm 427 420

Jelenleg 11 f6nek kell jelentkeznie a Ped. II. mindsitésre.

Feladatellatas: Minden feladatot ellattunk, minden 6rat megtartunk. Ez a fo cél! Az lires
allasok tartéssiga és a sok 1-2 f6 tarts betegsége, a rovidebb id6tartami betegség jelentos
tobbietterhet helyezett a kollégdk vallara az elmilt években. Bar szerencsére nagyobb szami
tires allashellyel nem kellett szamolnunk, a jelent6s 4ldozatokat igényelt. A tavollévo (1 £6)
angol szakos pedagogus helyére hatarozott idejii kinevezéssel igyekszem munkaerdt keresni.
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Pedagdégus tovdbbképzés: Nevelbtestlilet tovabbképzési kotelezettsége 2018-23,

A humaneréforras képzése rendkiviil fontos teriilete a vezet6i tevékenységnek és
felelésségnek. Ugyanakkor az egyén felelossége itt a XX1. szdzadban, akkor, amikor
tanitvanyainkat is az élethosszig tart6 tanulisra neveljilk, amikor soha nem latott gyorsasdggal
gyarapszik az ismeret, a tudomanyos eredmények, a hozzaférhetd informacié mennyisége. A
vezetOonek meg kell valdsitania sajat nképzését, a tuddsmegjité programjat is, ezért minden
évben reszt veszek tovabbképzésen. Ujabb tandri szak vagy miiveltségteriileti (informatika,
angol) képesités megszerzését részesitem elényben. Mindenki legalabb egy 30 6ras
pedagdgus tovabbképzésen vegyen részt a kitelezettségétol fiiggetleniil. Egy fo vezetoi
szakvizsga teljesitésére iranyul6 képzését szeretném megvalositani!

A tovabbképzési terv megtjitasa folyamatban van és 2023-28-ra terjed ki. A tovabbképzési
keret szintén a koltségvetésben meghatarozottak szerint alakul. A 2022-23. tanévben angol és
informatika miiveliségteriilet képesités megszerzésére késziilt kolléga. Az adott esetben sajnos
a képzés feltételei és kdriilményei tgy valtoztak, hogy a kolléga nem tudott részt venni a
digitalis kultira miiveltségteriilet képzésen. Ezt az elmaradt képzést szeretném ha a kolléga
meg tudna kezdeni mieldbb. Tovabbra is elsddleges cél, hogy a kollégak tjabb taniri szakot
vagy miiveltségteriilet képesitést szerezzenek, foleg a hiany szakokon (digitaliskultira, angol,
természetismeret, ének. A tovabbképzési keretet is e célra forditandm. A tovabbképzési
keretbdl a pedagogusok tovabbképzését biztositja az iskola. Ennek keretében t6bb kolléga vett
részt szervezett keretek kozétt pedagdgus tovabbképzésen. Tovabbi képzési lehetdségeket a
POK ingyenesen biztositott a kollégak szamara. Bels6 informatikai képzést szerveztink az
IKT eszkozok, okos-tabla &ltalanos és napi hasznalatdnak megkonnyitésére.

A korabbi években t5bb eldadé tartott tovabbképzést a tanitoknak, tandroknak. 2009.
Kooperativ pedagdgiai modszerek alkalmazasa, Dr. Kopp Erika ELTE PPK, 2010.
Mindennapi pedagégia, Dr. Gombocz Janos SE TTK, resztorativ pedagogia, Dr. Negrea
Vidia, A tanuldsi és viselkedési nehézséggel kiizdé gyerekek megsegitése, Meixner
Alapitvany. az autista gyermekek nevelésével és oktatasaval kapcsolatos lehetdségekr6l
modszerekrdl szerveztiink belsod tovabbképzést, mert iskolank az autista problémakkal kiizdo
gyermekeket befogadd intézmény. A kollégik 8nként, nagy szamban vettek részt a
konferenci4n. Folyamatosan munkak&z6sségi keretek kozott torténik az egyénileg
megszerzett tudds dtad4sa a 16bbi kolléga részére. Evente minden pedagégus részt Fovérosi
Pedagodgia és Oktatési és a Kertvarosi Pedagégiai Napok rendezvényein. A kézelmilt sordn
t5bb alkalommal tartottak kollégak belst képzést. Segitséget kaptak a kollégak a
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mindsitéshez. Mentor pedagdgus szakvizsgat tett egy kollégank. Az tijonnan érkezd
pedagbgusok megfeleld és sokrétiivégzettségekkel érkeztek. Neveltestiileti értekezletekhez
kapcsolunk eléadasokat, csapatépitd tréninget. A 2022-23. félévi nevelési értekezleten a
meghivott el6ad6 az ADHD szindromardl tartott nagyon hasznos, gyakorlatias tdjékoztatot.
Részt vettek kollégak bliinmegeldzési akkreditalt tovabbképzésen. Egyiittmiikdiink az
autistak szervezetivel Az idei tanévben a vezetdk gyermekvédelmi témakdrben az OH altal
szervezett képzése, a fenntarté dltal szervezett mediacios képzésen vettek részt. Keressiik a
lehetGségeket az ingyenes 30, 60 6ras pedagdgus tovabbképzésekre.

Az elismerés formadi: A tartésan magas szinvonalhi, feladathoz kt6dé illetve nem kétéds
eredményes munkdért, az alkalmilag elvégzett magas szinvonalt pedagdgus munkaért, a
nevel6testiilet a legmagasabb elismerést a Szent-Gyodrgyi Dijat adomanyozza minden évben
két kolléga részére. Ugyanezt a dijat kapjak azok a sziilék, akik t&bb éven 4t (8 év) segitik a
gyerekek, osztalyok az iskola munkajat. Végzas diakjaink koziil a legkiemelkedsbb
tanulményi €s kdzdsségi munkat végzdk is ezt a szép kitlintetd cimet nyerik el.

Szent-Gyorgyi Emlékérem és oklevél elismerésben részesiilnek azok a pedagdgusok és nem
pedagogusok, akik a tanév soran kiemelked6 munkat végeztek. Mar hagyoményosan, minden
évben ,, Tamdsi Aron J6 tanulé” és , Konrad Ferenc J6 tanulé j6 sportol6” és ,,Csatéari Jozsef
J6 sportold” dijat kaphatnak a legkiemelked6bb munkat végzd tanuldink.

Fejlesztési teriilet:

A kordbban kitiizott cél megvalosult. Oklevéllel ismerjiik el a pedagogus és a pedagégus
munkdt segitGk kiemelkedG munkdjar. A pedagogusok és t6bbi munkatdrs tevékenységének,
munkdjdnak megismerésére és elismerésére tovabbra is nagy hangsulyt szeretnék helyezni, és
keresni fogom az ij lehetéségeket. Kezdeményezni kivdnom tovdbbi elismerés, dij
kidolgozdsdt az alapitvdny keretin belil.

Informacidaramlas: Elsbdleges, hivatalos eszké6z a kréta rendszer. Egyre inkéabb hasznaljuk a
sziilok tajékoztatasara is. Vezetdként teljes mértékben ezt hasznalom elsddlegesen.

- email #tjan (minden kolléga elérhetd)

- telefon itjan

- személyes uton

- hirdetd tabla altal

- vezetdi és kibovitett vezetdségi értekezlet atjan.

- vezetdi fogad6dra (telefonos, személyes iddpont egyezietés Gtjan)
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Az informéaci6 kétiranyt dramlasinak teriiletén jelentls el6relépés tortént 2021-2022-ben. Az
informécié kétirdnyh aramlasanak biztositdsa az a teriilet, amelyen mindig lehet és kell
javitani. Nagy figyelmet szeretnék ra forditani tovabbra is!
Fejlesziési teriilet:

- visszéjelzés az dgtvett informdciorodl

- a kollégdk segitése

- egységes iratok megijitasa, haszndlata

- az informdcio oda — visszadramldsa

- egységes tervezés és beszamolds.

Az osztilyfonoki munka témogatisinak teriiletei:

Az osztalyfénoki munka segitése, koordindlasa napi vezetdi feladat. A kollégakkal altaldban
személyes szakmai egyeztetést végzek. Els6dlegesen az intézményvezetd helyettesek végzik
ezt a feladatot. Veliik az egyeztetés folyamatos. Eredményessége az egész iskola
eredményességére, j hirére hatissal van. Ennek figyelembe vételével munkammal
tamogatom kollégaimat. A feladatok szervezése osztily, tagozat és munkak6z6sségi szinten
torténik, kapcsolddo értekezletekkel, esetmegbeszélésekkel. A gyermekvédelmi team is
altalaban az osztAlyfonokok bevonasaval vagy az altaluk jelzett problémakkal foglalkozik. A
munkakdzdsségi szint szerepléi: tagozati munkakdzbsség, intézményvezetd helyettesek, DOK
segitd tandr, intézményvezetd. Minden fontos, illetve tagozatot, intézményt érint6 eseményt,
feladatot tudunk egyeztetni. Gyakori az évfolyam magbeszélés. Az SNi-s, BTMN-s tanulék
ellatasaval kapcsolatos rendszeres megbeszélés folyik: szakért6i vizsgélat, feliilvizsgalat
esetén, Az egyeztetésbe a fejlesztd és gydgypedagogus kollégdkat, iskolapszichologust hivjuk
be. Egyeztetjiik az éves munkaterv szerint az osztaly szintli programokat, feladatokat.

Napi vezetdi tevékenységek: - informacié dramiés biztositdsa, - kapcsolattartas a partner
szervezetekkel: csalddsegits, gyamhivatal, pedagdgiai szakszolgalat és szakértoi bizottsag,
BRFK. XVI. Keriileti Kapitanysag, SZMK, sziil6k, iskolak, - tanuléi kozosségépitd
programok szervezése, - az osztalyf6n6ki munkakszosség munkéjanak segitése, konzulticio, -
esetkonferencidk, tanuléi fegyelmezd intézkedésekkel kapesolatos szervezés, lebonyolités, -
dicséretek egyeztetése.

Az osztalyfonoki munka elismerése érdekében a pétlék differencialast egységesen a lehetd
legmagasabb szintre allitottam be. RemélhetSen az 0j jogszabalyok erre magyobb mértékben
adnak majd lehet6séget.

55



Kozdsség épiteés:
A nevelétestiileti kozosségépités fo teriiletei:

- bels6 tudasmegosztis szervezése, tAmogatasa
- belsd tovabbképzések szervezése, tamogatasa, a kollégak késziilnek fel €s tartanak
tréningeket, csoportfoglalkozasok
- csapatépit6 tréning szervezése: iskolapszichologus bevonasa, tervezet: évente
egyszer legalabb
- kiilsds el6adé meghivasa a testiilet, vezetés altal fontosnak tartott témdban
- tantestiileti kirdndulas, kdzos programok szervezése (kardcsonyi vacsora, évnyito,
Osszejovetel)
- vezetoi fogaddora
- mmél szélesebb kor bevonisa a dontések eldkészitésébe, a dontéshozatalba
- nyilvdnossag biztositdsa és egyben adatvédelem megoldasa
- segitd, tamogatoé ellenérzés, éraldtogatas
Belsd informacids csatorndk miiksdtetése, elektronikus, telefon, személyes ut.
Ezekben a térekvésekben folyamatosan egyeztetek vezetd tarsaimmal, teljes mértékben
megegyezik a nevelGtestiilet és a sajat véleményem. Sok, t6bb figyelmet kivanok forditani a
kovetkezG vezetGi ciklus sordn a két épiiltben tevékenykedé kivdlo pedagdogusok munkdjdra
tdmaszkodva a két intézmény egységben valo mitkodés okozta feladatok megolddsdra. Ezen a
teriileten nagyon fontos szerepet kapnak a mindkét tagozaton, épiiletben tanito kollégak.

Tanuléi kozisségek épitése: Viltozatos tandran kiviili rendezvényeket, alsé és felsd tagozat

részvételével kozos programok, iinnepségek megszervezése. Tanuléi kdzosségek, osztalyok
tevékenységének elismerése igazgat6 dicséret formajaban illetve iskolan kiviili tanulmany
program engedélyezésével. Az osztalyfonoki és pedagdgusi tevékenység tdmogatisa,
rendezvények tamogatisa. DOK munkajanak elésegitése. Szabadidds programok tdmogatésa
pl.: csaladsegitd szolgélat foglalkozasai, cserkész foglalkozasok, sport foglalkozasok
rendezvények szervezése. Sziil6k bevonasa. Prevencios programok szervezése (drog-,
biinmegeldzés, kozlekedés). Minden pedagogus altal megtervezett kezdeményezést
tamogatok, ami az iskola programjinak a gyerekek érdekeinek megfelel. Laz4r Ervin
Program, Erzsébet tabor szervezése. Boldog Iskola Program bevezetése.
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9. Az intézmény szervezeti felépitése
Az eltelt 5 évben az intézmény felépitésében nem tortént valtozss.
Az iskola alapvetd szervezete a kzalkalmazotti kir, ennek részei a neveltestiilet, a technikai
alkalmazottak. Kézvetlen belsd partner a didkdnkormanyzat, a sziil6i munkaksz6sség és a
Kocsis Ferenc Didksport Egyesiilet valamint az alapitvany. Els6dleges kiilsé partner a
fenntart6, az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont.
A szervezeti diagramon szerepelnek a kapcsolatrendszeriink legfontosabb kiilsé partnerei.

Budapest XVI.Keriileti [alapitvany ]
Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola
|SZJHK |
T ]
DSE
[BE-XVI:Onkokmanyzat | igazgato
[DSK |
Kult, sport szervezelek, .
iskoldk, egyéb szerv. o4 - KT
igazgald helyeltes igazgatd helyeties

[techn.dofg. | . [techn.dolg.

szmk I

mk.vez. ‘ mk.vez.
[mk.ez. ]

pedagoégusok |

Ipedagdgusok

Kiemelt partneriink Budapest Févéaros XVI. Keriileti Onkormdnyzata és a Keriiletgazda
Szolgéaltaté Szervezet.
Jelenleg az iskola alapvetd szervezete a kdzalkalmazotti kor, melynek részei a nevel6testiilet,
a nevel6-oktatd munkat segitdk, a technikai alkalmazottak. Kézvetlen belsd partner a
didkonkormanyzat, a sziil6i munkakozdsség és a Kocsis Ferenc Didksport Egyesiilet, a Szent-
Gyorgyi Albert Altalanos Iskola Alapitvany.
A nevelttestiilet egységei:
- munkak&zdsségek, €s vezetik (jelenleg 5 allandd egység).

- als6 tagozati, - als6s tanulményi, - tagozatok kozti, kulturalis

- felsO tagozati, - felsOs tanulmanyi

- munkacsoportok:
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- alland6: mindsitési
- alkalmi: egyes feladatokra létrejovo
- kib&vitett vezetdség: - munkakozosség vezetdk, 5 6
- DOK segit6 tanar
- munkacsoport vezetdk, alkalomnak megfeleld személy
- igazgatd helyettesek, 2 6
- igazgatd
- vezetbség: - igazgat helyettesek (216)
- igazgato.
Vezetoként nagyon fontos, hogy egyre jobban szamithatok kozvetlen vezetStarsain
szakértelmére, munkabirasara, egyiittmiikGdésére, Oszinteségére ¢s timogatasara.
A szakmai kdzépvezetok, osztalyfondksk és minden kolléga arra torekszik, hogy feladatait a
lehetd legjobban végezze el, Sregbitse a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola j6 hirét,
Vezetbi elvek:- bszinte, nyitott, kiszamithaté munkahelyi 1égkor biztositisa
- batoritani és teret adni minden kezdeményezésnek
- batoritani, teret adni az innovacionak, a kreativitasnak
- meghallgatni minden véleményt, javaslatot
- olyan munkakapcsolat kialakitisa, ahol mindenki szamithat a mésikra
- a kdzbsségek javaslataira épiteni
- a feladatokat minél ardnyosabban elosztani
- az adott feladatra a legmegfelelobb személyt felkérni
- minél t6bb kérdésben konszenzussal, kollektiven donteni
- folyamatszabélyozast alkalmazni (PDCA-SDCA)
- folyamatos értékelés és javitas
- hangsulyt fektetni a mindségfejlesztésre
- minél hatékonyabb informécids rend miikddtetése
- egységes eljaras alkalmazasa, egységes iratok alkalmazisa minden teriileten
- épiteni kell a személyes felelosségre
- nem szabad fukarnak lenni az ismerésben
- kozos elokészités, dontés és kozos feleldsség kialakitisa
10. Az intézmény légkire

Az intézmény 1€gkdrét alapvetben meghatarozza a két épiiletben valé mikddés, a kozdsen
rendezett iskolai programok sikere, a 4-5. évfolyam &tmenetét biztosité pedagbgiai folyamat,
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a4., 6., 8. éviolyam felvételi eredményei, az elsd évfolyamra valé beiskoldzds
eredményessége, az orszagos mérések eredménye, a bels6 mérések eredmény, egymds
munkdjénak megismerése és elismerése. Ezek azok a teriiletek, amelyeken nagy figyelmet
igényel a vezetdi magatartds és a vezetdség egységessége. Ezen a teriileten korabban voltak
kisebb nagyobb nehézségek, melyeket egyre inkébb sikeriil ledolgozni. K&zs programok
szervezése (karacsonyi vacsora, év végi kirandulas, évzaro értekezleti dijatad4s), csapatépitd
tréning szervezése megfeleld szakember segitségével (iskolapszicholégus), belsd
tovabbkeépzés szervezése, a ,,belso j6 gyakorlat” program megszervezése nyiijt segitséget.
Rendkiviil fontos a kizos tervezés és értékelés megtartssa. Kisebb kdrdkben tartunk
megbeszéléseket. Az attanité kollégdk szoros egyiittmiikédésben dolgoznak a t3bbi

pedagogussal.

Az iskola nyugodt, csaladias Iégkdrben, biztonsigos kdrnyezetet nyjt minden gyermek

szaméra. Fontos a hangnem, a tanul6k érdekeinek szem elbtt tartdsa, az elfogadé és igazsagos
beallitodas. Sokszinii programokkal tessziik valtozatoss4 a nevelési-oktatasi programunkat. A
tananyagot valtozatos eszkozokkel és médszerekkel adjuk 4t a tananyagot, megtanitjuk
tanulni didkjainkat. Modern eszkozeinket hagyomanyainkkal egészitjiik ki a csaladias lgkor
megvalgsitasaért. A sziildkkel valé kapcsolat napi szintfi, egységes eljérasi rend és jol bevalt
gyakorlat szerint. Bér a sziildknek napi bejarisa nincs az intézménybe, mint kordbban, a
kapcsolattartast ez nem gyengiti. Digitlis, telefonos és elsddlegesen a keéta rendszer Utjan
hozzuk létre illetve tartjuk a sziildkkel a kapcsolatot. J6! mikodik a tanuléhivé rendszer. A
szilldk szdméara azonnali tdjékoztatisra toreksziink, és a megkeresésekre is mieldbb reagalunk.
Pedagogiai munkénkba bevonjuk partnereinket, pszichol6gust, szocidlis munkdést,
biinmegel6z€si szakember, védonot &s iskolaorvost. Ezekkel igyeksziink a nyugodt, csaléddias
I1égkdrt fenntartani.

Integralt nevelés: Az iskoldban megtaldlja a helyét minden, integraltan nevethetd gyermek,
minden korzetes tanul6, valamint a korzeten kiviili gyermekek is. A sajétos nevelési igényit
tanulok sz4ma a beilleszkedési és magatartisi nehézséggel kiizd6, szakérti véleménnyel
rendelkezd szdma magas, integrilt nevelésitk megoldott, fejlesztésiiket sajat fejlesztd
pedagégus és utazéd gydgypedagogusok végzik. Az integracié nem konnyt feladat. Sokféle és
t5bb esetben silyos problémakkal kiizd$ tanulokkal foglaikozunk, mely a kollégak energiait
nagyban igénybe veszik.

A fejlesztés az elbirtatnak megfelelden zajlik. Az 0j szakvélemények mér nem irnak le
konkrét 6raszamokat, fejlesztési kotelezettséget, inkabb ajantdst. A sziilok egyre nagyobb

59



szamban nem tesznek eleget feliilvizsgalati kitelezettségiiknek, fejlesztésre nem jaratjak
gyermekiiket. A munkéban a pedagogusok is részt vesznek, egyéni fejlesztést végeznek. Az
iskola éves programja, tantargyfelosztisa tartalmazza a fejlesztést a tehetséggondoz6
(szakkori) és felzarkéztatd foglalkozasokat egyarant.

Az iskola értékei:
1. Kitiin6 dllapotii és jol felszerelt, modemn iskola
Els6 osztalytol angol nyelv és digitalis kultra oktatas.
Emelt szinti angol nyelv és digitalis kultiira oktatas fels6 tagozaton.
Korszeriien felszerelt informatika szaktermek és okos tablaval ellatott tantermek
Szinvonalas tan6ran kiviili programok.
Testnevelés és sport tevékenység.
Mindkét tagozat udvaran korszerti sport palyak, jatszotér.
Felkésziilt, egylittmiikddo nevelGtestiilet.
J6 kapcsolat a sziilokkel.
10. Nyugodt csaladias 1égkdr.
11. Bontott csoportos oktatas: angol, magyar, matematika, informatika, technika.
12. J6 versenyeredmények.
13. Nyugodt, védeit kdrnyezet didkjaink szdméra
14, Koltséghatékony miikddes.

© NSV R WwWN

Fejlesztési terillet:

Kiemelt teriiletként tervezem kezelni az iskola jo légkdrének megtartdsdt és fejlesztését, egyiitt
az iskola jo hirének terjesztésével egyiitt. Ennek fontos teriileteként szeretném bédviteni a napi
szakmai, munkakapcsolatokat, naprakész honlap készités. hagyomdnyos rendezvényeink

megtaridsa.

11. Kocsis Ferenc Didksport Egyesiilet
»A sport nemcsak testnevelés, hanem a léleknek is az egyik legerSteljesebb nevelbeszkoze.”
A testnevelés a sport névadonk sorainak megfelelden iskolankban a nevelés fontos részét
képezi. Iskolankban miik$dik a Kocsis Ferenc Didksport Egyesiilet. Nevét Kocsis Ferenc
olimpiai birk6z6r6! kapta 2009-ben. Az egyesiilet tiszteletbeli elntke, Majsai Karoly
paraolimpiai ezlist- és bronzérmes asztaliteniszez6. Egykori elndkiink nevét, Dr, Konrad
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Ferenc olimpiai bajnok vizilabd4z6, egyetemi adjunktus nevét ma mar a Szentmihalyi Uszoda
viseli kezdeményezésemre. A névadé tablan iskoldnk neve is szerepel.
Az egyesiiletben sportoldsi lehetdséget biziositunk minden tanulé szaméra.
F8 feladat, hogy vendégiil lattunk nagyon sok hires sportol6t, olimpikont, Jart nalunk t5bbek
kbz6tt Cseh Laszl6 Gszo6, Kiss Déniel atléta, Gedd Gydrgy okolvive, Tass Olga tornasz,
Novak Dezsd és Géczi Istvan labdarigo, Kocsis Ferenc, Varga Janos, Hegediis Csaba,
birk6z6, Németh Miklds atléta.
2013. éprilis: iskolank tornatermét Sregdiidkunkrél a kétszeres olimpiai bronzérmes Csatéri
Jozsefr6]l neveztiik el. Iskolankban keriilt sor mér két alkalommal a Kertvarosi Kiizdsport
Gala megrendezésére.
Az egyesiilet 4ltal, minden tanul6 és még a felnéttek is megtalalhatjak a sportoldsra, mozgdsra
a lehetdséget. Az egyesiilet taldlkozokat szervez neves sportolokkal, hogy tanitvanyaink elé
példat allitson.
12. Kiemelt iskolai programok:
Minden tanévben megrendezésre keriilnek a kiemelt, hagyoményos rendezvények:

- »Szent-Gydrgyi nap”

- ,C-vitamin-hét”

- jutalom kirdandulas

- hagyomdiny6rzd napok

- kardcsonyi mfisor

- sport napok

- iskolahivogato és jatszohaz
- Hozent-Gydrgyi kuckd”

- ozent-Gydrgyi gala”

- marcius 15. projekt nap

- oktober 6. megemlékezés

- oktéber 23. megemlékezés

- projekt napok
- keriileti tinnepségeken val6 szereplés: mércius 15. oktéber 23, kommunizmus
aldozatainak emléknapja
Mérések: - Orszégos Kompetenciamérés, -DIFER mérés

- kovetd mérések, - évfolyam szintfelmérok, évente kétszer
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13. Az iskola alap dokumentumai, szabalyzatai

megnevezés modositas szima
Pedagoégiai Program 2020
Helyi Tanterv 2020
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2020
Hazirend 2020

A tanév sordn szabalyzatainkat a térvényi valtozasnak megfeleléen modositottuk.
A nevelétestiilet kdzos munkéval készitette el a dokumentumokat, amelyek a sziil6i szervezet,
a didk kézosség az intézményi tanacs véleményezett.

Gazdalkodis:
A gazdalkodas: fenntarté éltal rendelkezésre bocsdjtott, tanul6létszam ardnyosan
meghatirozott keretek kézott folyik.

F6 teriilet: - pedagégiai, szakmai anyagok, eszkdzok, - miiszaki segédanyagok
Forrasok elérése: - bankkartya, - dtutalas, kotelezettségvallalds Gtjan
Rendje: felmérés, igény benytijtasa, koltségvetési keretek pontos kdvetése, megfeleld
adminisztracio

Ingatlan karbantartds: A Csdmori at 142. épiiletek az iskolaudvar felujitasa, bvitése és
modernizaldsa egy j mindséget hozott 1étre iskolankban. Hatasa a fels6 tagozatra is
megfigyelhetd. Itt is jelentds felujitasi munkak torténtek.
Feladatunk hdrom sz6val irhato le réviden: megbecsiilni, meglrizni, pedagégiai tartalommal
megtslteni.

1. sajat munkaerd felhasznalassal, fenntarté ltal biztositott anyagok fethasznildsdval,

sajat beszerzés tjan

2. fenntart6i dontés, kivitelezés és megbizas altal
Targyi eszkézok:
Nagy gondot kivanok forditottunk a megfeleld gazdalkodasra. Mind a rendelkezésre bocsatott
pénziigyi keret, mind a huménerdforris gazdalkodés, jogviszony Iétesités és megsziintetés
terén a szabalyzoknak és fenntartéi elvarasoknak megfeleléen igyekeztiink gazdalkodni.
Sajat eréforrasainkat jol tudtuk alkalmazni az intézmény sziikségleteire, szépitésére. A
fenntart6 a felsé tagozaton jelentds parkositast, nyilaszaro és kazan cserét hajtott végre. Az
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iskola tisztasagi festését részben sajat er6bél oldottuk meg a fels6 tagozaton, egyben
elvégeztlink olyan munkalatokat is amelyek korabban nem torténtek meg. Nagy gondot
forditunk a leltarozasa a felvjitissal dsszefliggésben. Jelentds selejtezés tortént. Ennek
kdvetkeztében a fels6 tagozaton a tanuldbtitorok jo allapotiak, a tantermek felszereltsége
megfeleld, az informatika szaktantermet megujitottuk.
Az als6 tagozat a mikddés feltételei a teljes feldjitas, korszeriisités kovetkeztében kivaldan
alakulnak. Az én és kollégdim feladata az iskola megérzése ebben a szép és modern
allapotaban!
A gazdilkodas, a pénziigyek a huméaneréforras gazdalkodas teriiletén jé kapcsolatot tartottunk
fenn fenntartéval. HR munka felelose az intézményvezetd, iskolatitkar, a gazdalkodasért az
intézményvezetd, a mlszaki tigyekért az intézményvezetd és a gondnokok felelBsek.
Az alapitvanytdl kapott timogatasok:

1. IKT eszkdzfejlesztés: interaktiv tablak, szamitdgépek, projektorok, szerelési

anyagok
2. szocidlis tAmogatds tanuldink szdmara, megallapodés és alapszabély szerint

Pilyazati lehetdségek:

Korabbi eredményes palydzatok:

2011. tornaterem feltjitis, MOA, Budapest Févaros X VL. Keriilet Onkorményzata

Miifiives labdarigé pélyak épitése 2013, 2017, Budapest Févéros XVI. Keriilet
Onkorméanyzata (fenntartéi palyézat)

2017. Boldog Iskola Program

Sport palyaépitések: 2019. kézilabda pélya, 2021. kosarlabda palya: fenntartd. sportagi
szakszdvetségek

Alsf tagozatos iskolaépiilet teljes felijitdsa, b6vitése, modernizaldsa, tornaterem épités 2021:
Magyar Allam, Eszak-Pesti Tankeriileti Kdzpont, Budapest Févaros XVI. Keriilet
Onkorményzata

A palyazatokat a sziil6k jelentés mértékben tdmogattik,

SNI ellatas fejlesztése palyazat 2023.: Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont.

Lep, Hatéartalanul

Kozel tizenhat évnyi ,,Szentgyorgyis” vezetdi tevékenység sok tapasztalatot, értéket, kritikat,
thmogatast, 5romot és nehézséget, eredmény vésett belém, sokat tanultam.

K&szdnettel tartozom a gyerekeknek, akikkel valé kapcsolatomat igazén jonak érzem, a
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sziiléknek, akikkel 1igy vélem sikeriilt megtalaini a k6z6s hangot €s célt, a kollégaimnak,
akikkel sokat gondolkodtunk és munkalkodtunk egyiitt s kizben alakitottuk egymas
véleményét, forméltuk egymast. Sokat tanultam iskolink falai kozott, kzdsségeitdl és a
fenntarté munkatérsaitol.

I1. 2023-28. Vezet6i program

Bevezetés

~Akik igazat mondanak, s jo szindékkal mondjik, azok mindég megértik egymiist.
Mindegy, hogy miféle nyelvet haszndlnak”

Biztos vagyok abban, hogy Wass Albert sorai is j6 Gton vezetnek engem, ha szem elétt tartom
dket. Biztos vagyok abban is, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalénos Iskola, Szentmihaly
elsé iskolaja stabil alapokon all. 139 év, értékes milt, hagyomany, az iskolajaért dsszefogd
polgérok, jora térekvd nevelbtestiilet és munkatirsak, jo gazdaként fenntart6 és mikodtets
felettes szervek tették le, erdsitik ezt a fundamentumot. Sok erény és érték halmozadott itt fel,
személyekben, targyakban, torténetekben, egyiitt munkalkodisban. Ez a stabilitds az, amit
meg kell tartani, fejleszteni lehet €s érdemes. Erre az alapra épiil a pedagdgiai munka hdrom
alappillére, az emelt szintli angol nyelvtanitds, az emelt szintii digitdlis kultiratanitds és a
szinvonalas sportélet és rendezvények. Ebben a munkiban szeretnék részt venni a kvetkezd,
negyedik vezet6i ciklusban.

A XXI. szazad kihivasaira hagyomanyink megtartasa és tisztelete mellett igyekszem
megkersni a valaszokat. Biztos vagyok abban, hogy a munkaban szimithatok kollégaim
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tovibbi dldozatos szakmai munkdjdra a fenntarté egyiittmiiksdésére, Ok is, és az iskola
minden partnere szdmithat munkdmra a fenti idézet jegyében.

i

Alapvetd célom, az iskola arculatdnak megfeleld hagyoményok tovabb apoldsa és fejlesztése.
Iskolank pedagégiai munkéjanak tovébb fejlesztése, a remek adottsagok megbecsiilése és
felhasznalasa.

Pedagoigiai mindségfejlesztés
A mindségfejlesziés 2022. mércius elején Gj dimenzidba 1épett. 2020-ban az Uj NAT
adtalehetoségeket felhasznélva kiépitettiik az emelt szintit angol nyelvoktatast és digitalis
kultiraoktatast.
Intézményi folyamatok alakitisa
A folyamatok szabélyozasinak médszere, leirasa valtozatlan, a tartalmi elemek valtozhatnak
tanévenként. Erre épithetd a megfeleld fejlesztést. A folyamatszabélyozas els 1épésben a
2023. februdri tanfeltigyeleti ellen6rzés megallapitisainak megfelelden késziilt intézkedési
tervre alapul, és masodik lépésben meg fog kezd6dni a mar biztosan bekdvetkez alapveté
tdrvényi véltozésokra adando helyi vilaszok kidolgozisa. Tehét a stratégiai tervezés és
értékelés.
Vezetdi program 2023-28.

Programom alapja az intézményi és a vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzés soran megallapitott &s
a nevelbtestillet dltal meghatérozott feladatok ellatasa az iskola pedagégiai munk4janak
szervezeése, fejlesztése €s a hozza rendelt erdforrdsok szakszerii felhasznalasa, miikodtetése.

A vezet6i idoszak egybeesik az 1ij jogszabalyok varhat6 bevezetésével az alap dokumentumok
(pedagégiai program, szervezeti és m(ikddési szabélyzat, hazirend) a tovabbképzési program
megujitasdval. Szdmomra, mint, intézményvezetd szAmara elsbsorban a nevelés-oktatas,
valamint az intézmény mikddésének folyamatainak minGségi kérdései a legfontosabbak. Az
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intézmény pedagdgiai programjiban és az alkalmazott helyi tantervekben megfogalmazott
célok, illetve kdvetelmények €s ezek megvalosulésa képezi az iskola munk4jinak minéségét.
Itt kell, hogy megjelenjen a jelen kor kihivasaira adott valsz is. Az el6bbi dokumentumokban
fogalmaz6dik meg, és hozza kapcsolddik a kiilonboz6 fogyasztoi, fenntart6i igények és
torvényességi kovetelmények kielégitése. A neveld-oktaté munka, az iskolai szolgaltatisok
vevdi és fogyasztoi a tanulok és velitk egyliit a sziilok, egyéb partnerek igényeire is valaszt
kell adni. Az intézménnyel kapcsolatos tovabbi célokat, elvardsokat a fenntart, valamint a
helyi tarsadalmi és politikai kGrmyezet, szamos partner is megfogalmaz. Természetesen az
iskoldnak meg kell felelnie a jogszabalyi kdvetelményeknek és a nemzeti és EU-s tényez6k
altal megfogalmazott normdknak, céloknak, elvardsoknak is. Jogszabély valtozas kiiszobén
allunk, miel6bb fel kell késziilni, hogy a lehetd legjobb megoldasok sziilessenek iskolank és
tanitvanyaink szdmdira. Az iskoldnak rendkiviil sokrétii és soktényez6s elviras és norma
rendszerben kell mitkddnie és megfelelnie. Azt tapasztalom, hogy a sziil§ és a didk szamra
els6dlegesen az iskola mindsége a neveld-oktato tevékenység mindsége. Ezt felvételi
eredményességben (4. 6. 8 évfolyamon), verseny eredményben, jeles osztalyzatokban és
dicséretekben, a tandrik vélt vagy ismert minéségében mérik. A kivetkezd tényezé a tanito,
tanar személyisége, kapcsolata a gyerekekkel. Tovéabbi szempont, hogyan érzi magét a
gyermek az iskoldban, milyen tanérén kiviili programok szinesitik az iskolai életet. Az iskola,
mint szervezet miikddése csak azokban a pontokban bir jelentdséggel, amelyekkel talalkozik a
s7{ilé, a gyerek: menza minGsége, hivatalos figyintézés, kapcsolattartas a pedagbgusokkal,
informacidaramlds, sziiléi értekezlet és fogad6 ora, beiratkozas, felvételi ligyintézés. Ez a
fogyaszt6i 4llaspont, paletta természetesen elég széles és rendkiviil fontos, de nem fedi le az
intézmény teljes tevékenységét. A mindség, mint fogalom, célrendszer ki kell, hogy terjedjen
az iskola életének minden teriiletére.

Tehét £6 célom az iskola kiildetésnyilatkozataban megfogalmazottak teljesiilésének
elémozditésa, a tanuléi eredményesség (felvételi eredmény, verseny eredmény, fejlesztés-
felzarkoztatas) sikerességének megvaldsitasa. A pedagégiai célok megvalositisdhoz
rendelkezésre 4ll6 erdforrasokkal valé megfelelé gazdalkodés.

A kérdbivekkel torténd elégedettség mérés sordn a remélem, az eddigiek szerint a t6bbség

egylittmiikod6. Az iskola, mint szervezet miikddése ennél mélyebben nem foglalkoztatja a

sziil6ket &s a tanuldkat altalaban.

A mindség fontos dsszetevi:- az eldirdsoknak valé megfelel€s, - haszndlatra val6

alkalmassag, - megfelelés a partnerek megnyilvanulo igényeinek, - megfelelés a partnerek
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véarhat$ igényeinek.

A mindségi iskola a mindségi oktatés kialakitdsa, miik$dtetése sordn nagy fegyelemmel
kivanok lenni arra, hogy: - j6 pedagégiai program, - a tanérak minésége egyetemesen magas
legyen, - j6 tananyag, - j6 mérés, értékelés, - j6 modszerek, jo felszereltség, - személyre
szabott oktatds, - jol elosztott tanterv, - be lehessen fejezni a tananyagot az adott ciklusban, -
az egységesség, standardok alkalmazésa a nevel6-oktato folyamatban legyenek jelen
iskolankban. Ugy latom, hogy a minéség kérdésében a silypontozést éppen a neveld-oktaté
tevékenységre kell irdanyitanom. Arra kivanok torekedni, hogy az iskola mitkdése
folyamatosan mérhet6 legyen, j6 eredményeket érjenek el tanitvanyaink a megmérettetések
soran, €s panaszmentesen elégitse ki a tanul6i, sziili és partneri igényeket és azt nynjtja, amit
igért, eleget tegyen a fenntartdi elvardsoknak és jogi normaknak, napjaink kihivasainak.
Célom, hogy az iskolai mindségi munka eredménye az 4ltalanos gyakorlatban a tanulélétszam
kedvez6 alakulasaban, a beiskolazisi és beiratkozdsi eredményekben, a mérési és verseny
eredményekben, a sziiloi és tanuldi elégedettségben, a pedagdégus Snértékeléshen, a
mindsitésekben és tanfeliigyeleti ellen6rzés eredményében jelenik meg. Ugy gondolom
mindezek mellet még nagyon fontos a folyamatos vezetéi és kollektiv mindségfejlesztési
munka.

A minésitések, dnértékelések és a tanfeliigyeleti tevékenység is megkivanja, az iskolai élet
fejlesztését. Bar ezen a teriileten elre lathatoan jelentds valtozasok eldtt allunk. Tehat a
kévetkez6 mindségi tényez a valtozasokra adott gyors és szakszerd valasz.
Intézményvezetdi tevékenységemben, pedagdgus elhivatottsagomban a Szent-Gyorgy Albert
Altalanos Iskola irdnti elkotelezettségem szilard, motivélt vagyok. Hitem a2 mindségben
toretlen.

A 2022. novemberben lezajlott vezet6i és a 2023. februdrban megvalésult intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés megéllapitésaira alapozhatom vezeti programom. Az Snfejlesztést,
szakmai céljaimat és az iskolafejlesztési programot egységben kezelem. A mester programom
még egy €ven &t lesz érvényben, {gy ez is hat vezetdi feladatelltasomra.

Nagy megtiszteltetés és jelentds feleldsség Budapest XVI. keriiletének legrégebbi iskolajaban
intézményvezetéként dolgozni, szolgdlni. Az eltelt tobb mint tizendt év sordn rengeteget
tanultam, tapasztaltam. Motivaciém tovabbra is t8retlen a pedagdgusi palya és a vezetsi
faladatok teljesitése irént egyarant. Ugy gondolom a mesterpedagégusi felkésziilés és
tapasztalatok olyan tndéssal, képességekkel lattak el, amelyekkel iskolank digkjai, kollégaim
¢s az intézmény eredményességét szolgalhatom.
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A vezetéi eélok: Vezetésemmel, timogatasommal, sajat munkdmmal megval6sulé tudatosan
felépitett és miikddtetett szakmai egytittmiikddésekkel a szakmai megtjulast kivinom
fejleszteni. Célom a nevel6-oktatd tevékenység, tovabba a tanuldi €s iskolai eredményesség
fejlesztése. A XXI. szazad elvarasainak megfeleld eszk6zok és feltételek rendelkezésre Allnak,
ezen lehetdségeket és a nevelb-oktatd folyamatok egységének megteremtésére kivanok
torekedni. A szakmai megijulasban, mindségfejlesztd tevékenységben szeretnék példat,
modellt mutatni pedagégus tarsaim szamara, amely reményeim szerint személyes sikereiket
és az iskola eredményességét fogja szolgalni.

A vezet6i program és a mester program sszhangjéra torekszem, ezek egymast erdsitik,
hossz1 tavra biztositjak az eredményesség javuldsat. A tanfeliigyeleti megallapitdsok,
javaslatok megoldasra keriilnek a fejlesztések megvalésulnak. A program sordn folyamatos
visszajelzést fogok kérni €s adni.

Munkam sorén a reflexivitdsra a proaktivitisra igyekszem torekedni. Meg kivinom teremteni
a kozoktatdsi rendszer valtozasaival sszhangban a sajat dokumentumok é4talakitasat, térténd
feladatellatast, lehet6ség szerinti reflexiot.

Szakmai programomban kiemelt figyelmet forditok a mester programban szerepld
egyiittmiikddési megallapoddsban rdgzitett feladatokra, a partner intézménnyel vald jo
egylittmlikodésre. Tovabbra is kiemelt figyelmet forditok eddigi partnereinkkel vald jé
egyiittmiikodésiinkre, pedagogiai szakszolgalat, gyogypedagdgiai ellatdst biztosité EGYMI,
Magyar Olimpiai Akadémia és az iskola belsd partnerei, tankertilefi iskoladk. Mindezek
segitségével kivanom iskolank lehetdségeit gazdagitani, a fejlodés folyamatat timogatni, a
pedagégusok szakmai munkajat segiteni. Sajat vezetdi kompetencidim fejlesztését egységben
kezelem a nevelbtestiilet szakmai megajuldsinak tAmogatisdval. Kiilondsen szeretném
tamogatni kollégaim onképzését, witjat az élethosszig tarté tanuldsban. Ujabb tandri szak vagy
mitveltségteriileti (informatika, angol) képesités megszerzését részesitem elényben. Mindenki
legalabb egy 30 6ras pedagdgus tovdbbképzésen vegyen részt a kbtelezettségétsl Riggetlentil.
Programomban az intézményi célok a sajat célok és az egylittmiikodés koherencidjat kivanom
megval6sitani. Az iskolat a lehetd legnagyobb mértékben bevonni minél t6bb LEP és a
Hatdrtalanul Programba. Tanuldlétszdm novelése. A 4. évfolyamos tanulék mindegyikét
iskolankban szeretném tartani, akik nem felvételiztek eredményesen 8 osztalyos
gimnaziumba.

Szakmai célok: Tudatos szakmai fejlédés tAmogatasa iskoldm €s a partner intézmény
pedaglgusai szdmara a k6zds munkahoz, j6 gyakorlatok megismeréséhez, atvételéhez. A
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bels6 és kiils6 szakmai egytittgondolkodés, tuddsmegoszto tevékenység eldsegitése az egyik
legfontosabb feladatom a szakmai megujulds teriiletén.

Személyes célom: Munkém tervszerii alakitdsa, dttekintése és folyamatos értékelése,
visszajelzések feldolgozasa €s ezek alapjan a folyamatos megijitas. Egylittgondolkodais,

koz0s projektek létrehozasa €s miikddietése a partner intézmények vezetbivel. Vezetsi
kompetenciaim fejlesziése az egyiittmilikdési munka soran. Pedagogus hallgatok szakmai
gyakorlatihoz szeretnék egyiittmiikGdést kialakitani a képzé intézményekkel. Kollégdim
munkéjanak, foviabbképzésének kiemelt tAmogatisa. Ehhez a tevékenységhez 1j partnereket
szeretnék keresni (pedagogusképzd intézmények), a pedagogiai oktatdsi kozponttal a
pedago6gus tovabbképzés és intézményfejlesztés teriiletén kivanok egyiittmiikddni. Szakmai
munkak&zdsségeink egyiittmikodési lehetfségeit a partner intézmények és egyéb szakmai
szervezetek irdnyaba boviteném. Arra torekszem, hogy az iskola a program soran
hagyomdnyaiban, tevékenységében eddigi eredményeiben megerdsodik, az innovicié ajabb
lehet6ségeket fog teremteni. Bizom abban, hogy a pedagdgusok €s a tanulok motivilasa is
sikerrel jar majd, hiszen részesei lesznek az alakitdsdnak, megvalosulasanak. A létszamok
fokozatosan megkozelitsék az iskola maximalis 1étszamat.

1. Fé célok
1.2. Személyes céljaim: onképzés, onfejlesztés, vezetési ismeretek bovitése, pszichologiai
ismeretek bovitése, IKT eszkézhasznalatban tovabbképzés, intézményvezetdi palyazat
elkészitése.
Onfejlesztés: egészségmegdrzés megiijitas, pedagogus tovabbképzés, szakmai
szervezetekben részvétel, szakmai személyes kapcsolatok apolasa,
1.3. Vezetdi célok: az iskolai angol nyelvoktatis fejlesztése, két-tanitdsinyelvii program
kidolgozAdsa és bevezetése 2024. szeptember 1-re.
Tekintettel arra, hogy az iskola miiszaki allapota a nevelotestiilet kdrnyezet iranti
elkitelezettsége, a gyerekek fogékonysiga nagyon j6 a kirnyezettudatossag terén szeretném
elémi, hogy iskolank 2024. szeptember 1-re Okoiskola legyen.
Mentor tevékenység fejlesztése, taimogaté-ellendrzo tevékenység fejlesztése, a kollégak
motivalasa és kiégésiik megeldzése, innovacio timogatasa, a felsé tagozatos iskola
felyjitiasanak folytatisa, modszertani megiijulds timogatésa, a két éplilet-tagozat kdzti
egyiittmiikdés tovabbi javitasa, tanuldlétszam novelése és kiegyensulyozisa, a gyerekek

69



szamara valtozatos tanulmanyi, szabadidds és sportélet biztositasa, képességeik
kibontakoztatdsanak biztositasa.

2.A pedagégiai folyamatok megijitisa

2.1 Kiilsé értékelés, onértekelés (int€zményi tanfeliigyelet 2017.) javaslatai:
1. pedagégiai mérés-értékelés fejlesztése (belsé mérések, Orszagos
Kompetenciamérés)
sziilokkel valo kapcsolat erositése
taniigyi dokumenticid, adminisziricid szinten tartisa
az iskolai pedagégiai modszertani gyakorlat fejlesztése,
a pedagdgiai tervezés, értékelés javitdsa (tanmenet, munkatervek, fejlesztési
tervek, beszdmolok) belsd egyiittmiikddés, kommunikécio fejlesztése
6. az onértékelés és tanfeliigyelet adminisztracidjanak pontositisa

& e 2D

2.2. Kulesprobléma, kules feladat:
1. atanulé létszam névelése a [étszamvaltozas éves eltérésének csokkentése
2. két, kiilon épiiletben torténd pedagdgiai feladatellatas tovabbi javitdsa
3. az iskolai pedagégiai médszertani gyakorlat tovabbi fejlesztése
4. a tanuldk motivaltsaganak javitiasa
5. tanul6i kompetencidk, eredményesség javitisa (kompetenciamérés, tanulmanyi
atlagok, versenyeredmények)
6. lemorzsolddas tovabbi csGkkentése

2.3. Célok:
1. tanulés tanitidsdnak fejlesztése:
tanulok motivalasédnak fejlesztése
tanuléi eredményesség javitisa
a kompetencia mérés eredményének megtartisa, javitisa
a tanul6létszam novelése, a valtozasok mérséklése
a felsd tagozatos iskola felgjitdsa
IKT eszk$zok alkalmazasanak bdvitése

az iskola ismertségének, j6 hirének javitisa

N SR WN
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2.4. Fejlesztési terv:
1. pedagdgus tovabbképzés: médszertani, IKT (min. 30, 60 6ra), tovabbi szakok,
miiveltségi tertiletek elvégzése, hidnyszakok p6tlasa
belsd tovabbképzés: modszertani, IKT, sajt kolléga, kiilsés partner
belsd tudésatadas, mithelymunka megerdsitése: munkakdzosségi, nevelbtestiileti
bels6 innovacids pedagdgiai munka kialakitasa
hospitéilasok, partner intézményben o6raldtogatdsok megszervezése
j6 gyakorlatok (kiils6, belsé) megismerése, adaptalasa
szaktanicsadoéi eléadasok, oralatogatasok megszervezése
csoportbontasok, emelt 6raszimok fenntartasa

BN LA W N

egy¢éb tanulast segitd foglalkozasok szervezése: bels, partner szervezetek,
partnerek (iskolapszichol6gus, szakszolgilat, csalddsegit6 szolgalat...)
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. sziiloi tajékoztatsa: sziiléi forumok, negyedéves tajékoztatd készitése, egyéni
fogadé6rik szervezése, honlap fejlesztés, nyilt napok a sziilék szamara

11. nyilt napok, bemutaté 6rdk a nagycsoportos 6vodasok, 6vodai csoportok részére

12. 4-5. osztaly atmenetet segitd program folytatisa

13. pedagégiai fejlesztés és visszacsatolas: pedagdgiai kor

1,.-:"'.4-:“"_ B
4 W
i b 4

1. pedagdgiai programcél: 2. onértékelés,

pedagégiai program, tanfeliigye,E—;T:F-h

o modositas \'fﬂf
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7. fejlesztési terv 3. elemzés, kulcsprobléma, célok

2.5. Vezetdi tevékenység:
1. kulcsproblémak megoldasanak feltételeit megteremteni
2. gyors valaszok kidolgozasa a valtozdsokra
3. egyéb célok teljesiilésének feltételeit megteremteni
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fejlesztd team, kibdvitett vezetOség részére tervezet készitése
tovébbképzési terv készitése, pedagdgusok tovabbképzésének timogatisa
részvétel a megvalositasban

mérés-érickelés, javitds, beavatkozas

kiilsd kapcsolatok biztositasa

NS

3. Szervezetfejlesztési terv
Emberi eréforras fejlesztés:

A nevel6testiilet felkésziilt, elkdtelezett, nyitott kollégakbél 4ll, akiket kiemeltem kell
motivalni és tAmogatni, hogy igazian megujulni képes csapatta erésddjenck. Ebben a
munkaban nagy figyelmet kivanok forditani a tAmogaté ellendrzésre is.

1. fejlesztd team létrehozdsa: intézményvezetd, int€ézmény-vezetd helyettesek,
munkakozisség vezetok, diakonkormanyzat segitd tanir részvetelével
pedagoégiai asszisztensek minél tobb draban segitik a pedagégusok munkajat
pedagbégusok tovabbképzése: hiany szakok, szakvizsga

belsé tovabbképzes szervezése, munkakozosségi és intézményi tudasmegosztas
kiilsé partnerrel jo gyakorlatok megosztasa, hospitalds

szaktanacsadoi tandcsadas, tréning

hidnyz6 szakos pedagogusok pétldsa (ének és informatika tandr, )

csapatépitd tréning, programok tovabbi szervezése

%NS M AW N

iskolapszichol6gus, szocialis segit6, utazo gyogypedagdgusok bevondsa a pedagdgiai
tervezésbe

10. kiégés megeldzési, kezelési tréning szervezése

11. minden pedagégus és pedagogiai asszisztens vegyen részt tovabbképzésen

12. a fokozod6 gyermekvédelmi kihivasokra a megfeleld, gyors valaszok kidolgozasa,

gyermekvédelmi team munkajanak kiszélesitése

13. a viltozasok kezelésének biztositdsa

14. elismerés: félévi €s tanévvégt erkélesi elismerése bdvitése

15. motivacio erdsitése, segitd oralatogatasok.
Az iskola szervezeti felépitése nem valtozott az eltelt 5 évben és meg valtoztatasa sem
sziikséges.
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4. Tanulélétszdm tervezése 2023-28:

Tanul6létszém
2022-23, 2023-24, 2024-25. 2025-26. 2006-27. 2027-28. I
alsé 274 280 305 324 324 324
felsd 144 150 168 168 192 192
Osszesen 418 430 473 492 516 516
600
w0 R —— e
4
90 . = Sorozatokl
300 ¥ Sorozatok2
= . . _ ] | - = S
100 i
) el ] - E
0 M,"’:"i iy r....... ey ————— T S S PSSR vl -
2022-23. 2023-24. 2024-25. 2025-26. 2026-27. 2027-28.
Osztilyok szdma
2022-23. | 202324 | 200425 | 202526 | 202627. | 2027-28. |
alsd 10 10 11 12 b 12
felsf 7 7 7 7 8 8
dsszesen 17 17 18 19 20 20
20
15
i Sorozatokl
10 W Sorozatok2
5 Sorozatok3 '
2023-24. 2024-25. 2025-26. 2026-27. 2027-28.
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Az osztalyok szdmdnak varhatd alakuldsa a jelenlegi adatok alapjdn

osztilyok szama 2022-23. 2023-24. 2024-25. 2025-26. 2026-27.

1. 3 3 3 3 3
2. 2 3 3 3 3
3. 2 2 3 3 3
4. 3 2 2 3 3
5. 3 3 2 2 3
6. 1 2 3 2 2
7. 2 1 2 2 2
8. 1 1 1 2 2

17 17 19 20 21

Cél: a tanulolétszam folyamatos ndvelése, egyenletessé tétele

1-4.
5-6.
7-8.

évfolyamon 3 osztidly minden évben
évfolyamon 2-3 osztaly minden évben
éviolyamon 2 osztaly minden évben

Az alsoban 3 osztaly, a fels6ben 2 osztély éviolyamonként 2025-re vagy 2026-ra érhetd el.

Sziikséges tevékenység: 1ij nevelési-oktatasi program kialakitisa

az emelt szintii képzési program folytatisa informatika-digitilis kultira

tantargybol

angol két-tannyelvii program kidolgozisa és megkezdése 2024.

szeptember 1-én
Okoiskola cim elérése

nyilt napok, sziil6i forumok szervezése,

iskolahivogatd program folytatasa,
4-5. évfolyam Atmenetet segit program bdvitése,
sziit6 didk pedagogus programok bévitése,
valtozatos tanéran kiviili programok szervezése
sziilok tajékoztatasanak bdvitése, honlap fejlesztés, sajtéban valé megjelenés
pedagdgiai munka meghjitasa, j6 mérési €s tanulmanyi eredménye elérése.
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S. A vezetdi program: ellenérzés, értékelés, médositds, javitis
(PDCA folyamat)

1. minden tanév jinius 30-ig: adatgytijtés, felmérés, onértékelés, mérési és tamudmanyi
eredmények, felvételi és beiskolazisi eredmények feldolgozasa
produktum: felelds: kibévitett vezetbség

2. minden tanév augusztus 30-ig: megallapitdsok kozzététele, modositisi javaslatok
elkészitése, elfogadisa
felelos: kibdvitett vezetség

3. minden tanév szeptember 1: megujitott fejlesziési terv életbe Iépése produktum: éves
fejlesztési terv
felelds: intézményvezetd

4. minden tanév marcius 15-ig: pedagdgus tovibbképzési tervelkészitése
produktum: éves beiskolazasi terv, marcius 15.: 6t éves tovabbképzési program
felelos:intézményvezetd

5. vezetdi program értékelése:
jogszabalyi szint: 2., 4. év, vezetdi tanfeliigyelet

személyes szint: Snértékelés

A program végrehajtisa részterve:

Altalénos részek: - feladat ismertetés, - szervezés (tantargyfelosztas, orarend), - végrehaijtis,
- értekelés, mérés, ellendrzés, - visszacsatolds,

Folyamat: értékelés, mérés, ellenérzés — SWOT analizis visszacsatolas: PDCA/SDCA
modell. Osszegzd elemzés, reflexi6:

Az intézményi tanfeliigyelet szakmai fejlesztési teriiletekei:

1. akompetencia mérés eredményének ériékelésének javitasa, fejlesztési terv készités

2. az IKT eszkozok hasznilatinak bovitése

3. aziskolai pedagdgiai médszertani folyamatos fejlesztése

4. amérés-értékelés alkalmazasanak bovitése. az eredmények feldolgozasa,
felhasznalasa fejlesztési tervek készitéséhez

5. az elvégzett munka pontos leirdsa, fejlesztési tervek készitése (munkaterv, beszamols,

tanmenet, esettanulmanyok)

6. tanfeliigyeleti eljards rend pontositdsa, pontos betartdsa, online kivitelezés
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Tovabbi fejlesztési teriiletek:
1. tanulok motivédldsénak fejlesztése
2. tanuléi eredményesség javitisa
3. tanulolétszam novelése, a létszamvaltozas éves eltérésének cstkkentése
4. tanuléi kompetenciak, eredményesség javitasa (kompetenciamérés, tanulmanyi
atlagok, versenyeredmények)
5. tanulas tanftAsanak fejlesztése
6. két, kiilon épiiletben torténd pedagdgiai feladatelldtds
7. pedagégus tovabbképzés, hidnyszakok, szakvizsga
8. az alsé tagozatos iskola felijitasa, tornaterem és ebédld épités a jatszotér épitése
9. IKT eszkozallomany pétlisa, bovitése
10. az iskola ismertségének, j6 hirének javitasa

11. iskola allaga: fels6 tagozat, meglrizni, megbecsiilni: als6 tagozat

A célok elérésére atkalmazando tevékenységek:
1. egyiitimiikdés kialakitdsa partner intézménnyel, korabbi szakmai kapcsolatok

erositése

2. pedagogus tovabbképzés: médszertani, IKT (min. 30, 60 6ra), hiany szakok, mérés-
értékelés szakvizsga, tovabbképzési terv

3. belsd tovabbképzés: médszertani, IKT, sajat kolléga, kiilsds partner, szaktanicsadoi
eléadasok, oraldtogatisok megszervezése

4. belsd tudasatadds, miihelymunka megerdsitése: munkakdzdsségi, nevelbtestiileti

5. belsd innovéciés munka fejlesztése

6. hospitalasok, partner intézményben oralatogatdsok megszervezeése

7. j6 gyakorlatok (kiils6, belsd) megismerése, adaptalasa

8. gyermekvédelmi munka folytatdsa, hatékonysaganak tovabbi javitisa

9. csoportbontasok, emelt 6raszamok fenntartasa

10. egy€éb tanulast segitd foglalkozasok szervezése: belsd, partner szervezetek, partnerek
(iskolapszicholdgus, szakszolgélat, csalddsegitd szolgalat...)

11. IKT eszkdzallomany tovabbi bovitése, fenntartéval vald egyiittmiikddés, alapitvany
12. a pedagégiai tervezés, érickelés vizsgalata, megqjitasa (tanmenet, munkatervek,
fejlesztési tervek, beszamolok) belso egyiittmiikodés, kommunikécié fejlesztése

14, pedagégiai mérés-értekelés fejlesztése

15. sziilokkel vald kapcsolat tovabbi erbsitése
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Intézményi kapesolatok fenntartdsa:
- Budapest XVI. Kertileti iskoldk (olimpiai iskola program, nyelv-oktatds, jo
gyakorlat, SNI integracio, autizmussal &6 tanul6k ellatisa )
- Budapest XVI. Kertileti Gollesz Viktor EGYMI (SNI ell4tas, pedagégus belsd
képzés)
- Magyar Olimpiai Akadémia
Pedagogiai-szakmai, gyégypedagogiai kérdések megvitatasa, kizos megoldsa,
tovabbképzési programok szervezése, sport rendezvények szervezése. A vezetdi program

egyeztetése, €ves tervek megbeszélése és értékelése.

Szakmai célok:
A tudatos szakmai fejlodés lehetGségeinek megteremtése, biztositisa az intézményi és a
partner iskolai pedagégusok szamara. Sajét szakmai, vezet5i fejlédésem menedzselése a
partnerekkel. A mér meglévd ismereteim, gyakorlatom megosztasa kollégidimmal és a
partnerekkel. Mentor tovabbképzés. Intézményvezetsi tudismegosztas, innovacids
tevékenység az egyiittm(ikddés keretei kozt. Nyitott kdrnyezet biztositisa a szakmai
szervezetekhez valé csatlakozishoz.
Mester pedag6gusként a szakmai fejlodés a nevel-oktatd- vezetdi feladatellatas
tamogatésa és megfelelden miikodé kismyezet biztositasa, ismeretek megosztisa a
kollégdkkal a célom.
A feltaro, elemz6 ismereteimet folyamatosan alkalmazni kivanom az iskolai folyamatok
miikodtetése sordn, mely egybeforr a motivalé tAmogat6 tevékenységgel.
Vezetd utanpdtlas képzése, timogatisa. Napjaink kihivasaira gyors valaszt adni.
Déntéshez véleményeket feldolgozni.
A célokban meghatérozott feladatokat egész tanéven 4t végezni kell, munkaterv szerint.
Kiemelt teriilet: az intézmény felsé tagozatos épiiletének feltjitasanak folytatisa

tevékenység hataridé produktum sikerkritérium

éves terv készitése szeptember 01. | intézményfejlesztési, | feladatok elkezdése,
fejlesztési tevékenységek
munkaterv, megjelennek a napi

otletroham / az éves munkaterv | munk4ban
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része

halszalka diagram
kapcsolatfelvétel a szeptember 01. | kapcsolati iitemterv | feladatok elkezdése,
partner intézménnyel tevékenységek
megjelennek a napi
munkdban
csoport bontasok, szeptember 01. | érarend, minden pedagdgus
tébbletorak elosztasa tantargyfelosztas részvétele
kapcsolattartds a szeptember 01. | éves munkaterv feladatok elkezdése,
sziilokkel tevékenységek
megjelennek a
munkatervben
bels6 bemeneti mérések, | szeptember 20. | JKV minden pedagdgus
DIFER mérés részvétele, reflexid
lebonyolitdsa
szaktandcsadéi latogatds, | minden fejlesztési terv, minden
oraltogatas, szakmai félévben emlékeztetd pedagogusra
konferencia, eldadas kétszer kiterjed
fejlesztési tervek szeptember 20. | tanmenetek minden pedagdgus
készitése részvétele,
folyamatos reflexi6
SNI. BTMN tanorai december 20. minden pedagbégus
fejlesztést segitd részvétele,
tovabbképzés reflexid
belso és kiilsé tanév vége emlékeztetd, minden
hospitalasok tuddsmegosztas pedagdgusra
értekezleten kiterjed
belsd oralatogatisok, tanév vége emlékeztetd, minden
hospitalasok tuddsmegosztas pedagdgusra
értekezleten kiterjed
pedagdgus tovabbképzés | marcius 1. tovabbképzési terv | minden
megszervezése pedagdgusra

78




kiterjed

bemeneti mérés nhovember 1. stat, JKV szakértdi vizsgalati

ismertetése javaslat, fejlesztés

mérés, értékelés, félév vége JKV, intézkedési célok

Osszegzés terv megvaldsulasa,

tamilmanyi atlagok, modositas

OKEV mérés

mérés, értékelés, tanév vége vége | JKV, intézkedési célok teljesiilése,

Osszegzés terv moédositas

tanulmaényi atlagok,

felvételi eredmények,

Osszehasonlitas: A./Ishikawa

félévi eredmény, el6z6 diagram

évi eredmény, bemeneti

meérés, DIFER mérés

elégedettség meérés

partner intézmény tanév vége vége | jelentés célok teljesiilése,

mérési értékelési modositas

eredményei JKV

Osszesitd értékelés

készitése

felujitds helyzetének tanév vége JKV, intézkedési célok teljesiilése,

felmérése terv modositas
szeptember 01. feladatok elkezdése,

Brainstorming: 4-5. hatszilka diagram tevékenységek

évfolyam dtmenet megjelennek a napi

szervezese munkaban

Felvételi és mérési eredmények dsszevetése egy korabbi tanéy eredményeivel.
Kiemelt teriilet: ,,félid6s™ és tanfeliigyelethez kapesolodd belsd értékelés

A vezetdi program évenkénti értékelésének médszerei:
- értékelés, mérés, ellendrzés — SWOT analizis neveldtestiileti értekezleten
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EROSSEGEK GYENGESEGEK
LEHETOSEGEK VESZELYEK

- visszacsatolas: PDCA/SDCA modell, programfelelds Toth Andras intézményvezetd

[ TERVEZES ,P” ] et e— [ MEGVALOSITAS ,,D"J

i

JAVITAS, ERTEKELES,
BEAVATKOZAS ,A” — ELLENORZES ,.C”

- partnerintézmény értékelésének dsszehasonlitasa

- mérési adatok: kooperativ médszerek alkalmazasa az 6rak %-aban

- mérési adatok: IKT alkalmazisa az 6rak %-4ban

- mérési adatok: boldogsédg Orak alkalmazasa az ordk %-aban

- mérési adaiok: beszélgetd kir alkalmazasa az 6rdk %-dban

- fteljesitett hospitilasok (kiilsd/belsd) havi bontasban

- 4tvett j6 gyakorlatok megnevezése

- tovabbképzési program értékelése, teljesitett tovabbképzés személyenként

- egységes iratok kitoliése
- az Okoiskolai és az angol kéttannyelvii program el6készitésének és bevezetésének
vizsgélata.

Osszegzd elemzés, reflexi6:

Alapja a megvalésult intézményi és intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés, a vezetoi
programom és az éves munkatervek. Ez az iskola nfejlesztésének €s vezetdi programon
koizponti kérdése. Ide tartozik a nevel6testiilet fejlesztési terve. Ehhez kapcsolom
onfejlesztésem €s az iskola fejlesztési programjat és egyben szakmai céljaim. A programhoz
terveztem még az egyiittmiik6dési megéllapodast a partnerekkel. Kapcsolddik a mester
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program (jra inditisa, megvaldsitisa. A programok intézményvezetdi tevékenységemet
tamogatjak, és dsszekapcsolédnak.

A befejezddott iskolai épiilet felnjitas, eszkdzfejlesztési a neveldtestiiletet jobban motivalt
helyzetbe hoztak. A nevelbtestiilet fejlesztési javaslatai, tervet, a kdzés munka és az
Osszetartas nagy meértékben javult. Személyes elkotelezettségen, dnfejlesztési tervem,
motiviciém, programon rendelkezésre 4ll a tervek és fejlesztések 1épésrdl 1épésre torténd
megvalositasihoz. Munkdmban a reflexivitdsra a proaktivitésra és a gyors, megfelel
dontések meghozataldra fogok torekedni. Hive vagyok a keriileti vezet6i
egylittgondolkodasnak, egytittmiikddésnek. Alapgondolatom, hogy mindenki a lehetd
legjobban miikédjon egyiitt kollégaival, l4ssa el elsore j6l a feladatait, igyekezzen a legjobbat
nyudjtani és akkor a vezetés minden kiilsds feladatot, probléméat meg tud oldani &s tbb idé
marad az egyiittm(ikddésre egymés munkéjinak jobb megismerésére, thmogatasara. Meg
kivdnom teremteni a kéznevelési rendszer részben mér folyamatban 1év és soron
kovetkezdvaltozisaival Gsszhangban t61téné belso feladatellatast, Ichetség szerinti reflexiot.
Szakmai-vezetdi programomban kiemelt figyelmet kivanok forditani a szakszer(iségre az
egytttmikddésre a kollégdimmal, tovibba a pedagbgus tovabbképzés szervezésére, az
utanpotlas biztositdsara és a partnereinkkel valo j6 egytttmiikdésiinkre. Az intézményi
tanfeliigyeleti javaslatok egybeesnek az intézményi nértékelés sordn megfogalmazott
véleménnyel €s a vezetdi tapasztalataimmal. A tanligy-igazgatasi szakvizsga és a
mindségfejlesziés tandt szak jelentbsen segiti a fejleszt6, megujit6, timogatd
tevékenységemet. Iletve nélkiilozhetetlen tudast adott at, elkStelezeitséget alakitott ki bennem
a folyamatos mérés, értckelés, fejlesztés, megujitas terilletén. Az egységességre torekvés a
standardok alkalmazasa az egységes eljardsrend kialakitasa jelentds eredményeket hozott az
iskoldban. Egységes eljarasrend, iratok segiti a pedagogusok munkajat. Taniigyi
adminisztricio: - egységes iratmintak, iratok, lefektetett kitoltési, vezetési tartalmi elvardsok:
munkaterv, beszimold, tanmenet, e-naplévezetés, hidnyzas-kezelés, értékelés, iskolan kiviili
foglaikozésok rendje, rendkiviili események, baleseti eljarasrend tigyintézés, taniigyi
iigyintézés. Az értekezletek a napi kommunikicié képezi a belsd szakmai reflexiék
atadisnak modjat. Kialakitottuk a teljes elektronikus levelezés rendjét is, melyben elsédleges
a Kréta. Az orszigos kompetenciamérés eredményeit évrdl érve feldolgozzuk. Kdzodsen
megtettiink a sziikséges lépéseket az eredmények javitisa érdekében. A 4. és a 6. évfolyamrol
nagyon sok tanul6 gimniziumba megy tovibbtanulni, igy az iskolai eredmények kevésbé
kedvezden alakulnak. Ezért arra toreksziink pedagogiai munkénkkal, hogy tanitvinyain minél
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tovabb legyenek iskoldnk eredményes tanuléi. Tudjuk, hogy a tanul6 6sszetétel milyen
jelents mértékben hatirozza meg az eredményt. Programunk minden gyerek sziamara késziilt.
Csoportbontast szerveziink lehetdleg minden 5 tantérgy esetén. Az érikon és az otthoni
feladatok kozott megndveltiik a kompetencia alap feladatok alkalmazasét. Tovabbi fejleszto,
felvételi elokészitd orat tartunk, hiszen a felvételi is erre a tertiletre fokuszal. Mikadik a
tanulés tanitisa 6rak programjat. A sziil6i visszajelzés rendszere j6! mitkddik a sziilék
tdbbségével. Bvitettiik sziilok tajékoztatasat a negyedéves tanulmanyi, magatartds, hidnyzas
értesitd bevezetésével. A kiemelten tAmogatasra szoruld, SNI-s, BTMN-s, hatranyos helyzetii
tanulékat kiemelten kezeljiik. A fejlesztd és gyégypedagdgus kollégdk végzik a fejlesztést, az
segitségiikkel végzik a kollégdk a tanorai fejlesziésiiket. Szamuk magas, és sok az olyan
tanulé is, aki szakvéleménnyel nem rendelkezik, s az 6 koriket is felmértiik, kiemelten
tamogatjuk. Tudjuk, hogy a j6 eredmény csak késdbb lesz tapasztalhatd, de hisziink
munkAban az eredmény elérésében.

Tudatos szakmai fejlédés tdmogatdsa iskolam és a partner intézmények pedagogusai szamara
hasznos fog lenni. A kéz6s munkahoz, j6 gyakorlatok megismeréséhez, atvételéhez létrejon a
megfeleld eljarasrend. A belso és kiils6 szakmai egyiittgondolkodas, tuddsmegosztd
tevékenység elosegitése az egyik legfontosabb feladatom a szakmai megijulas teriiletén. Ezek
igy egy(ttesen évrol évre 1j tapasztalatokat, eredményeket hoznak létre és megteremtik az
ajabb fejlesztések modjat, eszkozeit. A visszajelzések is nagyban segitik az eredményes
program megvaldsitast, melyekre szamitok. A vezet6i programot évente fogom értékelni,
illetve a jogszabalyi elbirasoknak és a sajét iskolai programnak megfeleléen fogjuk értékelni,
fejleszteni. A kollégak kozotti az iskola partnereivel valé egyiittmiikodés, egyiittgondolkodas,
a sajat fejlesztési tervek alkalmazisa és megijitasa az egyéni és intézményi tudas- és
gyakorlat megijitasa a reflektiv magatartds meghozza a vért eredményt, az iskolai és tanuldi
eredményesség fejlodését, a tanuldlétszam kedvezobb alakulasat.

A bevezetdben Szent-Gyodrgyi Alberttdl és a vezetdi program kezdd soraiban Wass Alberttol
idézett sorok fogjak tovabbi vezeti munkam zsinérmértékét jelenteni. Elkotelezettségem,
hitem és kitartdsom toretlen a nevelés a tanitds az iskola irant.

s
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